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3. AVANCES DE LA PRIMERA FASE MCIC

En los inicios del programa “Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento”
(MCIC), para detonar una economia en la cual se crea, genera, transmite y
aplica el conocimiento con mayor efectividad y para acelerar el desarrollo
econdmico y social de la comunidad nuevoleonesa, se requirieron compromisos
importantes y concretos, los cuéles se describen en el presente capitulo.

Tras la incorporaciéon de MCIC como proyecto estratégico en el Plan Estatal
de Desarrollo 2004-2009, se puso en marcha su 12 Fase, misma que estuvo
enfocada principalmente a la institucionalizacion e implementacion de una serie
de acciones impulsoras (descritas en el Capitulo 2) que comenzaron con la
entrada en vigor de la primera Ley Estatal para el Fomento del Desarrollo
Basado en el Conocimiento; la formalizaciéon del modelo conceptual Triple
Hélice para el trabajo coordinado del gobierno estatal con el sector académico y
productivo de Nuevo Ledn; el convenio firmado para el impulso de MCIC, y
posteriormente, la creacion del Instituto de Innovacién y Transferencia de
Tecnologia (I°T?) como ente encargado de impulsar y coordinar este programa.

Las acciones implementadas en la 12 Fase se encaminaron a un objetivo central:
la transformacion de Nuevo Ledn en una sociedad, region y economia del
Conocimiento. EI Director General del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), Juan Carlos Romero Hicks destacé en abril de
2008 que: “... estos logros de Nuevo Leodn tienen gque ver particularmente
con la fundacion de instituciones, la legislacion, el Consejo Estatal, el
Instituto para la Innovacion, los grandes logros del Parque, la Ciudad del
Conocimiento, el Férum Universal de las Culturas, entre otros...” ..

A continuacion, se pormenorizan las acciones mas destacadas y de mayor
impacto del Programa MCIC en su 12 Fase, identificadas por el equipo de trabajo
del Tecnolégico de Monterrey, con base en la informacion obtenida de diferentes
fuentes del gobierno del estado de Nuevo Ledn, de otros organismos publicos e
instituciones participantes en el programa y por investigacion propia.

3.1 Educaciony Desarrollo del Capital Humano

En el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009 se planted la estrategia de estimular el
desarrollo tecnoldgico y el establecimiento de empresas del conocimiento a través
del fortalecimiento de las instituciones de educacion de todos lo niveles para

incrementar la oferta laboral en las nuevas areas del conocimiento.

Adicionalmente, se propuso fortalecer las areas de investigacion cientifica y
tecnoldgica del sector productivo y de las universidades publicas y privadas de
Nuevo Ledn; formar docentes para que respondan a los nuevos retos y firmar
acuerdos con el gobierno federal para el disefio y establecimiento de programas de

educacion en torno a la sociedad del conocimiento.
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También se buscé fomentar el uso de
las Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion (TIC’s) para desarrollar
las competencias y habilidades en los
estudiantes que exige el actual
entorno competitivo, cada vez mas
demandante, y al mismo tiempo
apoyar a los grupos de poblacion de
mayor marginacion o de las zonas
rurales del estado de Nuevo Leon.

Imagen: Ciencia en la Educacion Basica®

Con esta conviccion, el Programa MCIC ha impulsado la calidad, bajo el modelo
conceptual de la Triple Hélice, de la educacion desde el nivel basico hasta el
nivel superior. Durante la 12 Fase, se han implementado diversos programas y
acciones, como por ejemplo: fomentar en los nifios el interés y aprendizaje de
las ciencias (y que toda su familia participe); incrementar la inversién en
infraestructura y equipamiento de las escuelas (especialmente del nivel basico);
uso y aplicacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC’s) en
la ensefianza; establecer alianzas para orientar la curricula de la carreras
profesionales a las necesidades del nuevo mercado Ilaboral y de
emprendimiento, entre otras.

Inversion en Infraestructura y Equipamiento
Educacién Basica
Nuevo Leén
2004-2007
Afio NUmero de Inversién
Obras (Millones de pesos)
2004 36 100.785
2005 156 537.747
2006 68 339.076
2007 198 418.592
Total 458 $1,396.200
Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de los Informes de
Gobierno. Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009.

Por otro lado, con la Agenda Estratégica Educativa 2007-2009, presentada por
el gobierno del estado, por conducto de la Secretaria de Educacién Estatal
(febrero 2007), pero con la participacion activa del sector privado y educativo de
Nuevo Leon (Triple Hélice), se establecié como meta lograr que Nuevo Leon se
posicionara entre los tres primeros lugares a nivel nacional en términos de
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los principales indicadores de desarrollo educativo y entre los 10 mejores
sistemas educativos en el mundo?®. Durante la presentacién de esta Agenda el
Lic. José Natividad Gonzéalez Paras sostuvo que: “... la Agenda, con sus
metas, politicas generales y acciones para mejorar el acceso y la calidad
de los servicios educativos en Nuevo LeoOn, representa una vision de lo
gue queremos ser en el corto y mediano plazo, asi como lo que queremos
ser hacia el futuro, en un escenario de largo plazo, en 15 6 20 afios... "*.

La Agenda Estratégica Educativa 2007-2009 también plantea, entre sus
acciones, incrementar el numero de horas dedicadas de los estudiantes en las
escuelas a la practica de la lectura y la escritura; la aplicacion de las
matematicas para resolver problemas en todos los ambitos; el desarrollo de la
comprensiéon y del uso de los métodos de las ciencias naturales y sociales; la
estimulacién del pensamiento critico y estratégico®, para que estas acciones en
su conjunto representen un detonador para el desarrollo y consolidacién del
programa “Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento”.

Progresivamente el nivel del sistema educativo nuevoleonés ha venido mejorado
en calidad y pertinencia. Esto se refleja, principalmente, en las diferentes
evaluaciones nacionales e internacionales aplicadas recientemente a los
alumnos del estado de Nuevo Leon. Los resultados de la prueba PISA 2006
ubican la educacion local en los primeros lugares a nivel nacional en las
asignaturas de: Ciencias (4°); Lectura (1°); Matematicas (3°); Temas Cientificos
(3°); Fendmenos Cientificos (4°) y Evidencia Cientifica (5°).

Calidad en la Educacion de Nuevo Ledn
Evaluacion PISA 2006
Posicién Nacional

Evidencia
Cientifica

50
Fenémenos

Cientificos

Temas
Cientificos

Matematicas
(Global)

Lectura (Global)

Ciencias (Global) 4°
0 2 4 6 8
Lugar a nivel nacional, donde 1 es la mejor posicion.

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional
parala Evaluacion de la Educacion (INEE).
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Los resultados de la Prueba Enlace 2008 también posicionan al estado de
Nuevo Ledn en los primeros lugares a nivel nacional, en aquellos alumnos que
obtuvieron una calificacion excelente o buena, tanto en espafiol como en
matematicas de los niveles de primaria y secundaria. Si bien el porcentaje de
alumnos evaluados bajo estos rubros ha aumentado desde 2006, aun existen
areas de oportunidad para que el sistema educativo de Nuevo Ledn mejore en la
enseflanza de las matematicas, ya que estas representan la base de las areas
de tecnologia e innovacion, y a su vez, Nuevo Ledn se posicione mejor en
términos internacionales en materia educativa.

Resultados de la Prueba Enlace
Evaluacion Excelente-Buena
Porcentaje de Alumnos

Estado Nuevo Leon
2006-2008
%
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Fuente: ITESM. Elaboracion propia con la base de datos publicada por
la SEP en http://enlacebasica.sep.gob.mx/cons bd.html

En los siguientes apartados se presentan las iniciativas y los avances mas
importantes para el fortalecimiento de la educacion y del desarrollo de capital
humano, llevadas a cabo en el marco de la 12 Fase del Programa MCIC, o que
bien, fueron apoyadas por este Programa.

CIENCIA Y TECNOLOGIA
INNOVEC

Bajo la directriz de seguir construyendo puentes entre la ciencia y los primeros
niveles de educacion se implement6 en Nuevo Leon la Iniciativa de Innovacién
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en la Ensefianza de las Ciencias (INNOVEC) para ensefiar ciencias basicas en
situaciones del mundo real y, al mismo tiempo, promover el interés en las
ciencias y la innovacién en los nifios de estos niveles escolares.

INNOVEC es una Asociacion Civil, integrada por académicos, empresarios y
miembros del sistema educativo, cuyas acciones se centran en la capacitacion
de asesores y la gestibn de recursos ante organizaciones nacionales e
internacionales, asi como ante el gobierno federal y estatal para financiar el
Programa Ciencia y Tecnologia para Nifios en los niveles de preescolar,
primaria y secundaria®.

Para la administraciéon de los recursos gestionados por INNOVEC, en agosto de
2006, se firmo6 un convenio para la creacion de un fideicomiso estableciéndose
que las aportaciones de la Secretaria de Educacién Publica (gobierno federal) y
del gobierno del estado de Nuevo Ledn serian en partes iguales. En julio de
2007 se cred un fideicomiso con una aportacién inicial de $20 millones de pesos
en total para la operacién inicial del programa’.

Programa Ciencia y Tecnologia para Nifios.

INNOVEC Nuevo Ledn gestiond el uso de
unidades didacticas creadas en Estados
Unidos, avaladas por el Centro Nacional de
Recursos Cientificos; la Academia Nacional
de las Ciencias y el Instituto Smithsoniano
para ser usados en el Programa Ciencia y
Tecnologia para Nifios, con el fin de lograr
que los nifios nuevoleoneses aprendan,
bajo la metodologia de los Sistemas de
Ensefianza Vivencial e Indagatoria de la
Ciencia (SEVIC), que la ciencia es aplicable
en muchos aspectos de la vida diaria®.

Imagen: Ciencia en la Educacion Basica®

Esta metodologia (que incluye experimentos de fisica, biologia y quimica) se
adapt6 al sistema de ensefianza de ciencias naturales en México por la
Fundacion México-Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) con el apoyo de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Academia Mexicana de las
Ciencias™. El propésito del Programa Ciencia y Tecnologia para Nifios es que
el maestro aplique la metodologia SEVIC en el aula para estimular la curiosidad
en los niflos, y que esto los lleve hacia el aprendizaje indagatorio y a la
aplicacién del método cientifico.

Este programa se ha aplicado de manera sistematica desde entonces y para
2008 ya operaba en 11 municipios del estado de Nuevo Ledn y contaba con la
participacion de 16,328 alumnos™
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Con el apoyo de los recursos del fideicomiso gestionado por INNOVEC, la
cobertura del programa para el ciclo escolar 2008-2009 tuvo como meta la
participacién de 106,000 alumnos®.

Este proceso también atafie a la agenda académica de escuelas secundarias,
preparatorias y universidades para enfatizar en cinco areas tecnoldgicas
estratégicas definidas para el desarrollo de Nuevo Leon (Biotecnologia, Ciencias
de la Salud, Nanotecnologia, Mecatronica y Tecnologias de la Informacion
Avanzadas)®®.

Programa Cienciay Tecnologia para Nifios
Cobertura del Programa
Preescolary Primaria

2007-2008
Nivel Escuelas Maestros Alumnos
Preescolar 13 32 956
Primaria 54 578 15,372
Total 67 610 16,328

Fuente: ITESM. Elaboracién con datos de la Secretaria de Educacion del
estado de Nuevo Ledn.

Cuadro: Cobertura de Ciencia y Tecnologia para Nifios 2007-2008™

Programa Ciencia y Familia

Este programa tiene como objetivo fomentar la participacion de padres y
maestros en la formacion cientifica de los educandos a través de la aplicacion de
la metodologia SEVIC, ademas de generar en los estudiantes aspiraciones
cientificas y de investigacion. Fue implementado por la Secretaria de Educacion
(NL) en colaboracion con la COCyTE, la UANL y el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnologicos para fomentar en las familias nuevoleonesas el auto-
aprendizaje, en el cual los escolares, mediante la experimentacion en el hogar y
con el apoyo de su familia y asesorados por el docente del plantel escolar,
adquierair&_)l conocimientos y fortalezcan sus actitudes y valores a través de las
ciencias™.

El Programa Ciencia en Familia ha operado desde el ciclo escolar 2004-2005,
en el que participaron 31 escuelas de cinco zonas escolares en la ZMM y 2,054
alumnos; para el ciclo 2005-2006 la cobertura alcanzé los 3,990 alumnos, la
incorporacion del municipio de Montemorelos y la participaciéon de mas de 1,000
nuevas familias'®. En los ciclos escolares 2006-2007 y 2007-2008, el programa
cubrié siete municipios y para 2008 operd en escuelas de los municipios de
Escobedo, Apodaca, Guadalupe, Santa Catarina, Monterrey, Garcia Yy
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Montemorelos, el nimero de alumnos participantes sumé 4,941 para 2008 y se
han incorporado varias escuelas particulares®’.

Bajo este programa los alumnos nuevoleoneses realizan trabajos cientificos en
el aula y en sus casas, apoyados por sus padres y maestros. La meta del
programa fue participaciéon de 5,000 alumnos y 15,000 integrantes de familia®®,
por lo que practicamente se cumplio la meta. Adicionalmente, se estan
gestionando acuerdos y convenios con otros estados que han manifestado su
interés de implementar este programa, como Tamaulipas o Zacatecas y otros
estados fronterizos de México, que analizan la factibilidad y pertinencia de
implementar el programa en sus sistemas educativos™®.

Programa Cienciaen Familia
NUmero de Alumnos
Por Ciclo Escolar
# 2004-2008
6,000 T
4,941 5,000
5,000 +

3,990

4,000 +

3,000 +

2,000 ~

1,000 ~

04-05 05-06 06-07 Meta 08

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de la
Secretaria de Educacion del gobierno de Nuevo Ledén.

La ensefianza de las ciencias en el CINVESTAV

El Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAYV) del Instituto
Politécnico Nacional (IPN) Unidad Monterrey promueve el aprendizaje de las
ciencias de manera entretenida y practica trabajando en coordinacion con
escuelas primarias y secundarias locales. Este centro forma recursos humanos y
genera conocimiento en cuatro areas: exactas, naturales, ingenierias y
sociales®.

Es tal la importancia de este programa, sefialo en abril de 2008 su Director
Bruno Escalante Acosta, que cuenta con un Laboratorio de Investigacion en
Educacion en Ciencias y una de sus principales lineas de accidon consiste en
impulsar la innovacién educativa y el desarrollo de sistemas inteligentes que
faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias?.
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Ademas de trabajar con nifios, los investigadores del CINVESTAV capacitan a
docentes de primarias y secundarias lo cual, en conjunto, es fundamental para el
cambio de mentalidad en la sociedad nuevoleonesa inducido, en parte, por el
Programa MCIC?,

Imagen: Instalaciones del CINVESTAV Unidad Monterrey en el Parque de
Investigacion e Innovacién Tecnolégica (PIIT)®

Talleres de Divulgacion Cientifica

Los Talleres de Divulgacion Cientifica, organizados por la COCyTE NL, en
colaboracion con otras instituciones gubernamentales, privadas y educativas
(Triple Heélice), promueven una cultura cientifica y tecnoldgica dentro de la
sociedad nuevoleonesa, mediante la realizacion de conferencias, ferias,
demostraciones, actividades interactivas y por supuesto talleres, presentados de
forma integral, participativa, practica y divertida®*. Ademas, éstos contribuyen a
la comprension de fendmenos cientificos, para concientizar a la comunidad del
uso y manejo responsable de los recursos naturales y la tecnologia®. Los
Talleres promueven que, mediante el conocimiento de las ciencias y su
aplicacion en la vida diaria, los nuevoleoneses tendran la oportunidad de adquirir
las herramientas que permitan responder al desarrollo sustentable de una
sociedad del Conocimiento.

Talleres de Roboética en tu Escuela

Los Talleres Roboética en tu Escuela abordan de manera integral diferentes
disciplinas (fisica, matematicas, ciencias naturales, experimentales, ciencias de
la informacion, comunicacién y tecnologia) para desarrollar en los alumnos de
educacion secundaria creatividad y pensamiento constructivo, que les permita
adquirir una vision global del mundo, al enfrentarse al analisis, disefio y
resolucion de problemas. Para el ciclo escolar 2007-2008, se lograron
atender 100 escuelas, 100 maestros y 2,000 alumnos®°.
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
Conectividad y Tecnologia

Una de las acciones mas importantes en la Agenda Estratégica Educativa de
Nuevo Lebén 2007-2009 ha sido implementar un programa para asegurar la
conectividad y el equipamiento basico de todas las escuelas con tecnologias de
informacion y comunicacién apropiadas®. El uso de las TIC's en la ensefianza y
docencia es un requerimiento basico para mejorar y democratizar la educacion.
En el marco del Programa MCIC se ha avanzado mucho en la parte de equipar
escuelas con tecnologia. En Nuevo Leon, 7 de cada 10 escuelas de educacion
basica tienen acceso a Internet. Tan solo con la Fase Il (2007) del programa
federal Enciclomedia se instalaron equipos de cOmputo con conexion a Internet
en 4,106 aulas de 1,424 planteles?’. Con ello, casi 140,000 alumnos y 5,000
maestros han tenido acceso a la red mundial de informacién?®.

Programa Enciclomedia

El Programa Enciclomedia es un nuevo sistema de aprendizaje de alta calidad
con la finalidad de potenciar el desarrollo educativo en México. Surge como
complemento a los libros de texto gratuitos, optimizando asi, el uso de
materiales educativos, ademas incluye diversos recursos didacticos innovadores
como: imagenes fijas y en movimiento; clases interactivas; audios; videos;
mapas, visitas virtuales, entre otros®. Este programa se ha venido
implementando en Nuevo Ledn desde el ciclo escolar 2004-2005 en cuatro
fases en las que se han atendido a casi 250,000 alumnos de nivel primaria
y secundaria en un poco mas de 3,000 escuelas® (dato del ciclo escolar
2006-2007).

Programa de Aprendizaje del Idioma Inglés con Enciclomedia

El aprendizaje del idioma inglés juega un papel importante para el desarrollo y
consolidacion del Programa MCIC. Con el propésito de impartir este segundo
idioma con la herramienta en la era tecnoldgica (Internet), y al ser Enciclomedia
una herramienta que facilita el acceso al conocimiento, dinamica y atractiva, la
Secretaria de Educacién del estado de Nuevo Ledn inicié este programa, que
pretende llegar en los préximos afios a 153,000 alumnos de 5to y 6to afio de
primaria de las escuelas publicas de Nuevo Le6én>".

Este programa, al cierre de 2008, ha estado funcionando en 2,223 primarias, en
6,700 grupos y cuenta con 700 maestros. Proximamente se extendera a nivel
secundaria. También abarca algunas escuelas rurales y se esta reforzando en
las escuelas normales, para que los maestros en formacién adquieran esta
competencia del segundo idioma para que, al incorporarse al sistema educativo,

! Accién de la Agenda Estratégica Educativa 2007-2009 Nimero 7
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tengan esta habilidad y sean agentes para facilitar el aprendizaje del idioma
inglés en sus alumnos™.

ProgramaEnciclomediaen Nuevo Ledn
Equipamiento y Beneficiarios
Nivel Primaria'y Secundaria
Fasel- FaselV

Primaria Secundaria

Fasel Fasell Faselll FaselV
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2006-2007

Equipamiento
Planteles 51 368 1,424 269 2,112
Aulas 102 756 4,106 906 5,870
Escuelas 102 486 2,033 432 3,053
Beneficiados
Alumnos 9,053 28,880 139,984 71,132 249,049
Maestros 331 1,130 4,975 2,082 8,518
Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Educacién del gobierno de
Nuevo Ledn.

Cuadro: Programa Enciclomedia en Nuevo Le6n™®

Software Educativo para la ensefianza de Matematicas y Ciencias

El estado de Nuevo Leon ha participado en diversos programas federales de
mejora educativa, como el programa piloto de la SEP Ensefianza de las
Matematicas con Tecnologia (EMAT), implementado en varios estados de la
Republica con el objetivo de elevar la calidad de la docencia en el area de
matematicas, impulsar la formaciéon de profesores de matematicas a nivel
secundaria y promover el uso las TIC’s en aulas de escuelas publicas®.

Actualmente, siete de cada diez maestros nuevoleoneses, de primero y segundo
grado de secundaria, han sido capacitados en talleres, diplomados y asesoria en
su escuela para utilizar en el aula el software EMAT>>.

Adicionalmente, los profesores de Ciencias | (Biologia) de 39 escuelas
nuevoleonesas fueron capacitados para la utilizacion del software Ensefianza
de las Ciencias con Tecnologia (ECIT).

Por otro lado, en tres secundarias publicas ubicadas en sectores marginados de
Santa Catarina, sus alumnos utilizan la tecnologia en el aprendizaje de las
matematicas. Mediante el sistema TI-Navigator System de Texas Instruments,
los alumnos trabajan con calculadoras cientificas conectadas de manera
inalambrica a la computadora del maestro, quien monitorea en tiempo real lo que

10
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hace cada estudiante (con base en esa informacion se elaboran reportes
individuales y de grupo). Cada plantel tiene un aula equipada con 32
calculadoras y una computadora para el maestro, que representa una inversion
de US $ 6,000 délares por escuela®.

ENSENANZAR DE MANERA DIFERENTE
De la Memorizacion a la Capacidad de Analisis

Fomentar y facilitar el incremento de horas de trabajo dedicadas a la practica de
la lectura, la escritura y la aplicacion de las matematicas; al desarrollo de la
comprensién y del uso de los métodos de las ciencias naturales y sociales; a la
estimulaciéon del pensamiento critico y estratégico; al fortalecimiento de las
actitudes y valores propios de la convivencia democratica, recurriendo para ello
a la difusién, fomento y adopcion de las practicas mas exitosas que se estén
implementando en otros estados de la Republica Mexicana, asi como a la
identificacion y aprovechamiento de las mejores experiencias internacionales,
son acciones contempladas en la Agenda Estratégica Educativa 2007-20092.

En este tenor, se contemplo la implementacion de las siguientes iniciativas en el
corto plazo:

e Método grafico de Singapur. Solucién de Problemas: Este programa, que esta
en funcionamiento a partir del ciclo escolar 2008-2009, proporciona a los
alumnos herramientas funcionales y flexibles para resolver problemas de la
vida cotidiana y, en el futuro, de sus actividades profesionales. Se estan
atendiendo a 500 escuelas cuyos resultados se mediran bajo la Prueba
Enlace y se pretende hacer llegar con esta metodologia a 150,000 alumnos®.

e Cultura Emprendedora: El 26 de abril de 2008 se votdé un punto de acuerdo
elaborado por la LXXI Legislatura del H. Congreso del estado de Nuevo Ledn,
el cual propone la incorporacion de programas para fomentar la cultura
emprendedora en los planes de estudio estatales. Por lo que, se realizé la
solicitud oficial a la SEP sobre la inclusién del tema en los planes y programas
de estudio de educacién primaria y secundaria, ya que los agregados o
modificaciones a éstos son competencia de la dependencia federal®®.

Desarrollo Bio-Psico-Social

Otra de las acciones planteadas por la Agenda Estratégica Educativa 2007-
2009 tiene que ver con los programas para integrar y fortalecer la coordinacion
de las actividades que se lleven a cabo en el ambito de la formacion ciudadana,

2 Accion de la Agenda Estratégica Educativa 2007-2009 Nimero 5
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como la cultura civica y ética, ademas del fomento a los valores propios de la
convivencia democréatica®,

El programa piloto Pisoton tiene como objetivo formar maestros, que a su vez
formen a otros docentes (los maestros de los maestros) sobre temas para el
desarrollo integral del nifio y para contribuir a la formacién de un recurso
humano capaz de coordinar y ejecutar el programa de desarrollo psico-afectivo,
de forma coherente e integral. Entre las actividades de este programa esta la
imparticién de un diplomado que consta de una parte tedrica de 80 horas y otra
practica de 100 horas*. Adicionalmente, se han estado ofreciendo conferencias
y talleres para maestros, conferencias para padres, cuentos para nifios que
propician la identificacion proyectiva, psicodramas, juegos de mesa sobre la
tematica de los cuentos, relatos vivenciales y talleres de integracién para padres,
maestros y nifios*..

EVALUACION EDUCATIVA
Atencioén Individualizada del Alumno

Otra de las acciones planteadas y actualmente en ejecucion en el marco de la
Agenda Estratégica Educativa 2007-2009 es la relacionada con el
establecimiento de una forma alternativa de llevar a cabo la evaluacion del
aprendizaje en las escuelas?, con el objetivo de obtener una valoracién
individualizada de cada alumno, de manera que se puedan implementar
estrategias de enseflanza adecuadas para el mejoramiento de su aprendizaje e
instruccion. Ademas, se busca que los programas educativos que se ejecuten en
el futuro puedan focalizarse con mayor precision para la consolidacion de las
fortalezas y la superacion de las deficiencias, tanto en el desempefio de los
estudiantes como en el funcionamiento de las escuelas; para lo cual se han
desarrollado programas y proyectos como los que se mencionan a
continuacién®:

e Proyecto piloto: Evaluacién Diagndstica y Formativa Bio-Psico-Pedagdgica
(BSPP) para nifilos de segundo y tercer grado de preescolar: Este proyecto
evalla las necesidades educativas individuales de los alumnos de preescolar
mediante una prueba inicial y formativa; da seguimiento colectivo e individual
de los alumnos y de los docentes; brinda asesoria tedrica y pedagdgica
diferencial para los docentes y para el andlisis de resultados de investigacion.
Al cierre de 2008, el proyecto piloto se ha llevado a cabo en 6 escuelas,
en las que han participado 240 alumnos y 35 profesores.

e Programa Desarrollo de la Inteligencia a través del Arte (DIA): Este programa
se implementd para fomentar el desarrollo integral de los alumnos y atender
sus necesidades individuales de aprendizaje. Los objetivos del DIA son:

% Accion de la Agenda Estratégica Educativa 2007-2009 Nimero 6
4 Accion de la Agenda Estratégica Educativa 2007-2009 niimero 10
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formar mediadores con una vision trascendental de la educacion, abiertos a
modificar su practicas docentes y a potenciar su proceso de aprendizaje y
desarrollo; promover el desarrollo integral de los alumnos en cuatro areas de
habilidades (cognitiva, comunicativa, afectiva y social); crear un espacio de
aprendizaje donde se fomente el dialogo y la construccion colectiva de
conocimiento, en un ambiente de armonia y respeto; e integrar el arte como
medio para el desarrollo humano. La metodologia del programa DIA se ha
implementado, al cierre de 2008, en 57 escuelas, en las que directores y
docentes han recibido esta capacitacion.

Prueba Enlace Intermedia

Para fortalecer la evaluacion educativa, la Secretaria de Educacion de Nuevo
Ledn cuenta con una herramienta que se aplica a la mitad del ciclo escolar,
denominada Enlace Intermedia. Esta prueba es una medida cuantitativa, que
Nuevo Leon esta aplicando, y que permite obtener un diagndstico sistematico
para dar seguimiento del avance hacia las metas estratégicas contempladas en
la Agenda Estratégica Educativa 2007-2009*.

. este tipo de evaluaciones son mas analiticas y permiten que un maestro
tenga mas informacion sobre cada uno de sus alumnos...” afirmé en noviembre
de 2007 el Dr. Reyes Tamez Guerra, Secretario de Educacién de Nuevo Ledn, e
insistié en que: “... esta evaluacién da informacion precisa de dénde estan las
deficiencias...”*,

Los objetivos de la prueba de Enlace Intermedia son: evaluar los avances en las
materias de Espafiol y Matematicas, desde el inicio del ciclo escolar hasta el
término del segundo bimestre, a los estudiantes de 3° a 6 © de primaria y de 3°
de secundaria; dar seguimiento a los problemas de aprendizaje diagnosticados y
mejorar la calidad de la educacion basica; obtener informacion de cada alumno,
grupo y escuela para disefiar y corregir estrategias educativas; y utilizar los
resultados de las evaluaciones para la toma de decisiones necesarias en el
proyecto de gestion escolar®.

Instituto de Altos Estudios e Innovacién en la Educacién

Mejorar la educacion en el estado de Nuevo Ledn es la meta principal del
Instituto de Altos Estudios e Innovacién en la Educacion, primero en su
género en México. La creacion del Instituto fue una de las prioridades del
gobierno estatal (Administracion 2003-2009) en materia educativa. El Instituto
tiene la tarea de detonar, no solo la investigacion en areas de ensefianza, Sino
también proyectos de innovacion en docencia, desde la generacion de nuevos
materiales didacticos o desarrollo de software educativo, hasta la formacién de
profesionales en docencia con posgrado (a nivel de doctorado) que puedan,
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junto con las escuelas normales, incidir en la calidad de la educacion publica
nuevoleonesa®.

La labor del Instituto estara permitiendo elevar la calidad educativa; capacitar y
potenciar las habilidades de docencia de los maestros; crear programas de
investigacion sobre nuevas técnicas y tecnologias para la educacion y, en
consecuencia, avanzar rapidamente a nivel regional en este capitulo tan
importante que significa la educacién en las Sociedades del Conocimiento®’.

El Instituto es el resultado del esfuerzo conjunto y coordinado del Magisterio
(Secciones Sindicales 21 y 50) con la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn,
guienes firmaron un acuerdo de trabajo orientado a mejorar la educaciéon en
Nuevo Leon. Este acuerdo fué firmado en junio de 2007 en el marco de la
Agenda Estratégica Educativa, el Plan Estatal de Educacion y las Memorias del
Congreso Nacional de Educacion que realizd el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion en 2007,

Este ente educativo también contempla, entre sus objetivos, generar
herramientas para monitorear las habilidades, capacidades, competencias,
actitudes y valores de los alumnos nuevoleoneses, mas alineadas a las
evaluaciones de la prueba Enlace. También busca ir sustituyendo las pruebas
escolares tradicionales por examenes alineados a los parametros nacionales e
internacionales y desarrollar software educativo para mejorar la ensefianza en
las areas de la lectura, escritura, matematicas y ciencias®.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

Para la formacion de profesionistas con perfiles adecuados a la economia del
conocimiento, Nuevo Leon cuenta con al menos 5 Universidades de amplio
prestigio y reconocimiento (ITESM, UANL, UR, UDEM y TEC Milenio) y 2
Universidades TecnolOgicas Estatales (Mariano Escobedo y Santa Catalina), las
cuales cuentan con una oferta de carreras, posgrados, diplomados, educaciéon
virtual y cursos en linea relacionados y ligados, en su mayoria, con los sectores
estratégicos y areas tecnologicas del Programa MCIC. Con el trabajo coordinado
de la Triple Hélice, algunos lideres empresariales de Nuevo Ledn han sefialado
gue el sector académico ha estado muy receptivo, en general, a las necesidades
de recurso humano del sector industrial y productivo. Por ejemplo, en el sector
aeroespacial la UANL y el ITESM estan ofreciendo programas alineados a los
requerimientos y certificaciones de la industria aeroespacial. En general, las
principales universidades nuevoleonesas estdn dando fuerte impulso a las
carreras de ingenieria y del rea de ciencias °.

Recopilacion de testimoniales de las entrevistas llevadas a cabo a expertos internacionales y actores claves del estado
de Nuevo Le6n para la elaboracion del Plan Maestro de la 22 Fase de Monterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento
(MCIC) (Abril- Junio 2008)
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Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)

Admitir s6lo a estudiantes con 80 o0 mas de promedio en una escala de 100 (o su
equivalente) es la politica que, desde agosto de 2007, aplica el Tecnoldgico de
Monterrey para la admision de nuevos estudiantes, ¢La razon de esta medida?
“... provocar mayores exigencias para maestros, estudiantes y directivos;
mejorar los programas académicos; y motivar dinamicas mas retadoras dentro
de los salones de clases...”, a palabras del Dr. Alberto Bustani Adem, Rector de
la Zona Metropolitana de Monterrey de esta institucion (2008)°.

los mejores, los que se comprometen con el alma, los que son
acuciosos, los que piensan en la colectividad, los que apoyaran a que en el
afio 2015, el Tecnolbégico de Monterrey sea la institucion educativa mas
reconocida de América Latina por el liderazgo de sus egresados en los
sectores privado, publico y social; por la investigacion y desarrollo
tecnolégico que realiza para impulsar la economia basada en el
Conocimiento, generar modelos de gestion e incubacion de empresas,
colaborar en el mejoramiento de la administracion publica y las politicas
publicas; y por crear modelos y sistemas innovadores para el desarrollo
sostenible de la comunidad...” fue la vision que present6é formalmente el Dr.
Rafael Rangel Sostmann, Rector del Tecnolégico de Monterrey, en el marco de
la XX Reunién de Consejeros en febrero de 2004,

Imagen: Instalaciones del Tecnol6gico de Monterrey, Campus Monterrey

Desde sus inicios, la institucion ha crecido sustancialmente en el campo de la
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion (I+D+i). Actualmente, en el
ITEMS se desarrollan 59 Céatedras que son un esquema que agrupa a
profesores experimentados con jovenes profesores y estudiantes dedicados a
una linea de investigacion especifica con aplicaciones al sector productivo, lo
gue permite el desarrollo de proyectos a mediano plazo y estimula la formacién
de jovenes investigadores con vision empresarial.

Ademas, se esta implementando la estrategia de llevar mas alla de los grupos
de investigacion todo el conocimiento y practica adquiridos en las areas de |+D+i
del ITESM, al estarse aplicando éstos tanto en comunidades rurales como
urbanas.

Cabe destacar que estas acciones son la base de las estrategias que componen
la vision y mision 2015 del ITESM, mismas que se complementan con el
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desarrollo de modelos de incubacién y creacién de redes de aceleracion de
empresas y centros de transferencia de tecnologia, innovacion y conocimiento.

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL)

Con 75 afios de ofrecer educacion
superior en el estado, la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn también ha
apostando por la investigacion y el
desarrollo (I+D+i) con un compromiso y
metas muy claras, como por ejemplo que
500 de sus profesores estén en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
o0 la creacién de varios nuevos centros de
investigacion (ambas metas son parte de
la visién 2012 de la UANL).

Segun cifras de su Rector, José Antonio
Gonzélez Trevifio (2008), la UANL cuenta
con 306 profesores inscritos en el SNI y
varios jovenes estan en formacion para
convertirse en investigadores.

Algunos de los proyectos emblematicos
de la UANL, ligados al Programa MCIC,
gue se concretaron en el 2008 son:

e EI Centro de Investigacion,
Innovacion 'y  Desarrollo en
Ingenieria y Tecnologia (CIIDIT),
ubicado en el PIIT®.

e Otro proyecto es el Campus de
Ciencias Agropecuarias, donde se
construyé el edificio que alberga las
Facultades de Agronomia y Medicina
Veterinaria. Ademd&s, se cuanta con
una biblioteca especializada en
ciencias agropecuarias y bioldgicas.  imagen: Instalaciones de la UANL®.

Estas instalaciones “... tienen el objetivo de impulsar nuevos programas de
posgrado para que atiendan lineas de investigacion en el érea
agroindustrial...”, tal como lo afirmé en septiembre de 2007 el Rector de la

UANL en una entrevista para un importante periédico local®

® Parque de Innovacion e Investigacién Tecnolégica
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Paralelamente, tanto la UDEM como la UR, han instalado e implementado
centros y programas de |+D+i bajo el modelo de la Triple Hélice y ligados al
desarrollo y consolidacion de una sociedad del conocimiento en Nuevo Ledn, los
cuales se describen a continuacion.

Universidad Regiomontana (UR)

La Universidad Regiomontana participa en el Programa MCIC orientando la
educaciéon y formacion profesional y tendiendo un puente entre las actividades
empresariales tradicionales y las relacionadas con las nuevas tecnologias, a
través de las lineas de desarrollo establecidas por el gobierno del estado de
Nuevo Ledn (PED 2004-2009). La UR parte de la premisa que a partir del
conocimiento, la investigacion, la innovacion y la aplicacion de la ciencia se
puede generar riqueza, ademas de formar empresarios y desarrollar tecnologia
para producir bienestar social mejorando la competitividad, la productividad y la
forma de operar en el presente®.

Imagen: Instalaciones de la UR*®

Con este enfoque transversal, la UR estd impulsando con mayor intensidad la
incorporacion de un grupo mas representativo de la sociedad a la economia del
conocimiento y la integracién de la PYMES a la sociedad del conocimiento y la
informacion a partir del desarrollo de los empresarios y profesionistas®’.

Universidad de Monterrey (UDEM)

Por su parte, la UDEM ofrece un plan personal de formacién para el desarrollo
del talento de sus alumnos a través de la vivencia de los valores, la practica del
liderazgo para el bien comun y la interaccion en una comunidad multicultural de
aprendizaje, enriquecida por un profesorado experto, y de alta calidad humana,
gue impulsa la investigacion para el beneficio de la sociedad. Este plan personal
de formacion, alineado a las necesidades de una region/economia del
conocimiento, contempla la excelencia académica, la formacion en valores, la
trascendencia mediante el servicio a los demas y el desarrollo de habilidades de
liderazgo®®.
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Imagen: Instalaciones de la UDEM*>

Ademas, la UDEM cuenta 9 centros de I1+D+i, entre los que destacan: el Centro
Interdisciplinario de Estudios sobre la Calidad de la Educacion y Superacion de
la Pobreza; el Centro de Innovacion Tecnolégica (GENERA); el Centro de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Tribologia; el Centro de Innovacion de
Producto, Envase y Embalaje (ubicado en el PIIT) y el Centro de Incubacién y
Desarrollo Empresarial, mismos que tienen lineas de investigacion alineados al
Programa MCIC y que colocan a la UDEM como un actor relevante para la
consolidacién de una sociedad del conocimiento en Nuevo Le6n®.

Universidades Tecnoldgicas Estatales de Nuevo Ledn (UTE)

Tomando como base el analisis de exitosos modelos educativos de paises como
Francia, Japon, Estados Unidos, Gran Bretafia y Alemania, la SEP federal
decidi6 crear una nueva opcion de educacion superior, para formar
profesionistas de acuerdo a los requerimientos del sector productivo. Dicho
sistema estd bajo la responsabilidad de la Coordinacion General de
Universidades Tecnolégicas de la misma dependencia federal®°?,

En los ultimos afios se han realizando grandes esfuerzos por incorporar a los
sistemas pedagogicos estatales esta red de universidades (UTE), ya que se
caracterizan por tener modelos didacticos modernos; equipamiento y
laboratorios con tecnologias de punta; y planes de estudios pertinentes a las
actividades econdmicas de la region. Lo que permite incorporar a miles de
jovenes (y adultos) al mundo globalizado y competitivo, donde las medianas y
grandes empresas nacionales e internacionales demandan, no solamente mano
de obra especializada, sino también de mente-factura y de capital intelectual
orientado a las areas de innovacion y alta tecnologia®.

Las Universidades Tecnoldgicas Estatales de Nuevo Ledn son organismos
publicos descentralizados (OPD) que atienden las necesidades de educacion
técnica superior del estado, en especial los requerimientos de los sectores
estratégicos y areas tecnologicas del Programa MCIC. Actualmente estan en
operacion la UT Mariano Escobedo y la UT Santa Catarina, que tienen la funcion
de impartir conocimientos y habilidades tecnologicas a los alumnos egresados
del nivel medio superior y establecer convenios con otras instituciones
nacionales o extranjeras, con el fin de cumplir con su objetivo educativo®®°.
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Esta opcidon educativa, sumada a la inversion y otras acciones en este nivel de
enseflanza e instruccion, han permitido que la poblacién escolar en las carreras
técnicas de Nuevo Ledn (nivel Técnico Superior Universitario) haya registrado un
incremento de casi 50% de 2004 a 2007. Es muy importante sefalar que los
acuerdos estratégicos entre la academia, la comunidad cientifica y tecnoldgica,
el sector empresarial y los gobiernos (Modelo de la Triple Hélice) han sido un
factor decisivo para impulsar la formacién del capital humano para las areas del
conocimiento del Programa MCIC.

Educacion Tecnoldgicaen Nuevo Ledn
Nivel Técnico Superior Universitario
Ciclos 2004-2007

Matricula Total
3000

2,500 ~

2,000 ~

1,500 -
2004-2005 2005-2006 2006-2007

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de los Anuarios
Estadisticos de la ANUIES (www.anuies.mx)

CUERPO DOCENTE

Los mejores docentes por concurso

Para cumplir con las metas establecidas
en la Agenda Estratégica Educativa
2007-2009, la Secretaria de Educacion de
Nuevo Ledn y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE)
acordaron que, a partir de 2007, se
implementaria un nuevo esquema para
ocupar plazas de docentes a través de un
Concurso de Seleccion Abierto para
candidatos a ingresar al Sistema
Educativo Estatal en los Servicios de ,
Educacién Preescolar y Especial. Imagen: Cuerpo Docente®
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Este concurso publico permite identificar a los candidatos mejor preparados para
ocupar 294 plazas de profesores para educacion preescolar y 31 de educacion
especial®’. Por otro lado, por primera vez se pusieron a consideracién de los
maestros seleccionados las opciones de escuelas disponibles para que ellos
mismos, de acuerdo al puntaje obtenido, eligieran aquélla a la que prefieren
integrarse, ofreciendo esto como incentivo adicional al concurso.

Este concurso de seleccion comprende dos etapas:

e La primera consta de una evaluacion de conocimientos, que debe ser
aprobado satisfactoriamente por los candidatos, y

e En la segunda etapa se aplica un examen psicométrico disefiado por la
Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n®.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del estado de Nuevo Ledn

Para apoyar la formacion integral de profesores, académicos y personal de los
planteles de educacion del nivel medio superior, fomentando sus habilidades,
creatividad, productividad y bajo la filosofia de calidad vinculada con los sectores
productivo y social locales, se cre6 el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del estado de Nuevo Ledn (CECyTENL), que opera al cierre
de 2008, en 11 planteles de bachillerato tecnoldgico ubicados en los
municipios de: Apodaca; Garcia, Linares, Marin, Salinas Victoria, Cadereyta
Jiménez, Monterrey (Estanzuela), Sabinas Hidalgo, Aramberri, Allende y General
Escobedo, y en 8 planteles del bachillerato general en los municipios de:
Lampazos de Naranjo, Mier y Noriega, lturbide, Los Ramones, Bustamante,
Agualeguas, Zaragoza y Rayones®.

Posgrados en el CINVESTAV

El Programa MCIC requiere de lideres en las areas de investigacion, docencia,
ciencia y tecnologia para incrementar el capital intelectual de la region, y esta es
precisamente la mision del CINVESTAV. Este centro congrega a cientificos y
educadores de diferentes disciplinas con interés intrinseco por la ensefianza de
las ciencias y la realizacion de investigacion cientifica y tecnoldgica.

El CINVESTAV tiene dos proyectos estrechamente vinculados a MCIC, en los
cuales ya se encuentra trabajando y con avances significativos (cierre de 2008).

El primero, es un posgrado en educacion en proyectos enfocados a los
nifnos, en temas de fisica, quimica y biologia con experimentos que puedan
realizarse en el salén de clases. El segundo, es otro posgrado, de ingenieriay
fisica medica, que dentro de sus lineas de investigacion estan:

e Un desarrollo tecnoldgico para la obtencion de imagenes mas nitidas de
Rayos X,y
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e La creacion de un blindaje para ciertas partes del cuerpo en los
pacientes tratados con radioterapia’.

Instituto de Investigacion, Innovacion y Estudios de Posgrado para la
Educacion

La Agenda Estratégica Educativa 2007-2009 esta impulsando el desarrollo de
la investigacion aplicada para mejorar continuamente la gestién del sistema
educativo local, de los procesos de ensefianza y de los logros de aprendizaje en
todos los tipos, niveles y modalidades de la educacion” En este sentido, se
planted la creacion del Instituto de Investigacion, Innovacion y Estudios de
Posgrado para la Educacion que tiene contemplado iniciar operaciones a mas
tardar en el ciclo escolar 2009-2010"*. El Instituto operard como escuela de
educaciéon superior, a nivel de posgrado, ademas de desarrollar programas de
investigacion, innovacion y difusion de informacion especializada.

En un horizonte de doce afios, el Instituto tiene las siguientes metas’?:

e Operar programas para la formacion de profesionales de la educacion, a nivel
de posgrado, que seran reconocidos (los programas) en el ambito nacional e
internacional, como modelos deseables de articulacion del analisis de
evidencias y la aplicacion del conocimiento sistematico mas actualizado, con
la mejora concreta en la practica educativa de las escuelas.

e Desarrollar trayectorias alternativas de formacién de maestros en servicio y
demas profesionales de la educacion basica, que les permitan incrementar
sus niveles de preparacion, reconocimiento social, académico y de
competencias especializadas, similares a la de los mejores sistemas
educativos del mundo.

e Ser referencia, tanto en el ambito nacional como en el internacional, por sus
contribuciones al desarrollo de procesos de investigacion e innovacion
vinculados, de manera directa, con el funcionamiento de las escuelas.

e Consolidarse como la fuente de mayor prestigio de informacion en temas
educativos especificos, sobre todo en aquellos que se relacionen con la
mejora sistematica de las practicas pedagogicas en las escuelas y demas
instituciones educativas.

e Evaluar su prestigio con base a una documentacion del desarrollo de su
trabajo y con evaluaciones periodicas internas y externas.

" Agenda Estratégica 2007-2009. Capitulo VII. Transformacién de la estructura y las formas de gestién del Sistema
Educativo Estatal.
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SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA ORIENTACION VOCACIONAL

Estudio: Requerimientos de profesionales y técnicos en Nuevo Leon.
Tendencias y perspectivas.

En el nuevo modelo econdmico de Nuevo Ledn, donde el conocimiento es el
activo mas importante, es fundamental contar con sistemas de informaciéon que
orienten pertinente y estratégicamente la formacion de capital humano a los
sectores y areas de innovacién, de mayor y mejor empleabilidad y oportunidades
de emprendimiento.

Imagen: Requerimiento de Profesionales y Técnicos en Nuevo Ledn

El estudio Requerimientos de profesionales y técnicos en Nuevo Ledn.
Tendencias y perspectivas, elaborado por el Consejo de Relaciones Laborales
y Productividad en coordinacién con el sector privado y varias universidades
locales (modelo de la Triple Hélice) permite conocer las necesidades de
personal profesional y técnico requerido por el sector productivo nuevoleonés,
asi como los sectores prioritarios de MCIC, en el periodo comprendido de 2008-
2013’ Este compendio tiene como propésito adicional identificar las
competencias laborales y formular recomendaciones para que las instituciones
educativas actualicen sus planes de estudio. Ademas, contiene las tendencias
ocupacionales y matricula de un grupo de carreras profesionales vy
especialidades técnicas relacionadas con MCIC; y presenta las ocupaciones que
presentan mayor demanda en los sectores estratégicos de la economia local, asi
como las unidades de competencias laborales para cada especialidad .

Sistema de Consulta de Opciones Educativas®

Otra herramienta que la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn pone a
disposicion de todos los involucrados y participantes del sistema educativo local,
y alineado a la orientacion y pertinencia educativa para una Sociedad del
Conocimiento, es el Sistema de Consulta de Opciones Educativas, a través
del cual se pueden conocer todas las carreras técnicas y profesionales del
estado, asi como las becas que pueden solventar esos estudios. También se
puede presentar un examen de orientacion vocacional, que utiliza la
herramienta Herrera-Montes, en el sitio web: www.nl.gob.mx/scoe.
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COMPETENCIAS LABORALES
Proyecto de Modernizacion de la Educacion Técnica y la Capacitacion
(PMETyYC)

Este proyecto se realiza con la participacion de la SEP Federal, la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social (STPyS) y el Consejo de Normalizacion y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER). EI PMETYyC tiene cinco componentes:

e Sistema de normalizacién de las competencias laborales.
e Sistema de certificacion de las competencias laborales.
e Transformacion de la oferta de formacién y capacitacion.
e Estimulos a la demanda de capacitacion y certificacion.
e Informacién, evaluacién y estudios’”.

Los dos primeros componentes constituyen los ejes de accién del CONOCER,
entidad responsable de operar los Sistemas de Normalizacion y Certificacion de
Competencia Laboral en México. Este sistema tiene como propdsito fundamental
promover la construccion de Normas Técnicas de Competencia Laboral (NTCL),
instrumentos que se definen en términos del conjunto de conocimientos,
habilidades, técnicas y destrezas que se requieren para el desempefio de una
funcién productiva a partir de las expectativas de calidad del sector productivo’®.

En Nuevo Leon, los docentes de bachillerato técnico han participado en un
proceso de certificacion de la NTCL en las areas de: herramientas de computo,
planeacién estratégica, desarrollo de cursos e imparticion de cursos de
capacitacion. Desde el afio 2003 al 2007, 951 docentes de nivel licenciatura,
profesional medio (técnico), bachillerato técnico y capacitacion para el trabajo
han sido certificados’.

WorkKeys: Conocimientos y Habilidades

WorkKeys utiliza las definiciones y herramientas de evaluacion de habilidades y
descripcion de puestos basadas en la metodologia WorkKeys del American
College Testing, Inc. (ACT). La aplicacion de esta metodologia se realiz6 con la
participacion de la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior
(COEPES), las Secretarias estatales de Educacion y de Desarrollo Econdémico,
el Consejo de Relaciones del Trabajo y Productividad (CRTyP), la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), la Camara
Nacional de la Industria de la Transformacion (CAINTRA), la Camara Nacional
del Comercio (CANACO), la American Chamber of Commerce of Mexico y la
Asociacion de Maquiladoras de Nuevo Ledn, con el financiamiento del Fondo
Mixto de Fomento a la Investigacién Cientifica y Tecnolégica CONACYT®.

23



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiente (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2°. Fase

AR TECHOLOGICO Montermey
Y DE MONTERREY

WorkKeys se implementd en dos etapas; la primera (finales de 2003) consistio
en un diagnostico en el cual 4,315 estudiantes del Ultimo semestre de
bachillerato técnico participaron, dando como resultado los perfiles de las 100
ocupaciones méas importantes en 10 sectores estratégicos del estado®".

En 2003, WorkKeys identificé las habilidades y capacidades criticas en los
trabajos que demanda el sector productivo de Nuevo Ledn. Los perfiles de
trabajo, acompafados por la correspondiente descripcion de puestos, se
agruparon en los siguientes sectores: Aeroespacial, Automotriz, Biotecnologia,
Metal-Mecéanico, Plastico, Comercio, Construccion, Educacion, Oficios,
Electrodomésticos, Software, Telecomunicaciones, Servicios de Administracion y
Contabilidad, Servicios Médicos, Servicios Domésticos, Estilista, Bienes Raices,
Control de Calidad, Recursos Humanos, Turismo y Logistica®.

A partir de este estudio (en el cual participaron diversas escuelas de bachillerato
tecnoldgico) se realizaron las recomendaciones de acciones especificas para
educadores, empleadores, padres de familia, servidores publicos, instituciones
educativas, maestros y alumnos, a fin de disminuir el déficit de habilidades
requeridas en la planta laboral del estado®®.

En la segunda etapa de WorkKeys (2008) se realizé un estudio comparativo
para observar el resultado de las recomendaciones hechas en la primera etapa,
asf como identificar practicas exitosas para documentarlas y difundirlas®*.

World Interactive Network (WIN)

El WIN es un software de computo del Sistema de Administracion de
Aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés) que esta disefiado para administrar
programas de capacitacion para la planta laboral e inicia su operacion en Nuevo
Ledn a partir del ciclo escolar 2008-2009%°.

El WIN legitima internacionalmente a los usuarios a través de la certificacion de
su preparacion curricular y proporciona a los futuros empleadores calificaciones
del WorkKeys, asi como su interpretacion. La certificacion WIN se compone de
cuatro médulos®:

e Certificado de Preparacion Profesional, consta de 41 niveles de software y
educacion (alineados y que refuerzan al ACT WorkKeys en la educacion
basica); bases de datos de los perfiles ocupacionales de WorkKeys con
componentes de exploracion de carreras; herramientas para la elaboracion de
un curriculum vitae, asi como la construccion de portafolios WIN y la inclusion
de habilidades, todo esto a través del website.

e Portafolio WIN, es un sistema de seguimiento e-learning y de administracion
utilizado para el almacenamiento y utilizacion de contenidos de aprendizaje.
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e WorkKeys, es una evaluacién del ACT WorkKeys, que incluye tres periodos
de medicion de las habilidades fundamentales para el trabajo: lectura
informativa, busqueda de informacién, matematicas y tecnologia aplicada.

e Sistema de Administracidn, incluye direcciones de correo electrénico con
informacion del mercado laboral, cuentas del personal, de acceso y grupos
privilegiados.

Adicionalmente a las acciones anteriormente descritas, la labor del Instituto de
Capacitacion y Educacién del estado de Nuevo Leén (ICET) en materia de
capacitacion y educacion para el trabajo se ha traducido, en el periodo 2004-
2007, en cerca de 10,800 cursos de capacitacion y entrenamiento para el
desarrollo de habilidades laborales en los que han participado mas de 120,000
personas.

Capacitaciony Educacion para el Trabajo
ICET de Nuevo Leon
Participantes/Cursos

_ 2004-2007 _
Miles Miles Miles

2004 2005 2006 2007

Bl Participantes @ Cursos

Fuente: ITESM. Elaboracién con datos de los Informes de
Gobierno. Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009.

Imégenes: Instituto de Capacitacién y Educacion para el Trabajo AC®
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DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Instituto de Desarrollo de Talento en Nuevo Ledn

La industria de tecnologias de la informacion avanzadas (software) pertenece a
uno de los sectores y areas estratégicas del Programa de MCIC. Es por esto,
gue su desarrollo ha sido un asunto prioritario para la presente administracion
estatal (PED 2004-2009). Desde 2007, universidades, empresas y gobierno
(modelo de la Triple Hélice) agrupadas en el Consejo para el Desarrollo de la
Industria de Software de Nuevo Ledn (CSOFTMTY), comenzaron a posicionar
las carreras de informatica como la mejor opcién educativa y profesional para los
jovenes nuevoleoneses. A inicios de 2008 empez6 a funcionar el Instituto de
Desarrollo de Talento de Tecnologias de la Informacion (IDETI), cuyo
objetivo es preparar y capacitar, en forma acelerada (seis meses), a
desarrolladores de software con las habilidades para atender las necesidades de
los mercados locales e internacionales®.

“... el estado de Nuevo Leon tiene la gran oportunidad de transformarse en
un proveedor global de servicios de TIC's...” segun la visién de la Lic.
Blanca Treviiio de Vega, CEO de la empresa Softtek y Presidenta del
Consejo para el Desarrollo de la Industria del Software de Nuevo Ledn en
2008, con lo que se genera empleo y una demanda de profesionistas para los
proximos afos.

En febrero de 2008, Carlos Bernardo
Garza, Coordinador Académico de
Posgrado y Coordinador de Ia
Incubadora de  Empresas de
Tecnologias de la Informacion en la
FIME-UANL, afirm6 que “... en esta
actividad (el desarrollo del software)
no hay desocupacion...” y concluyo
que: “... este instituto (el IDETI) es un
pilar en la apuesta por constituir en
Nuevo Ledn un polo de desarrollo de
capital humano y de software...”®°.

Imagen: IDETI®

El desarrollo de profesionistas talentosos capaces de impulsar la industria del
software nuevoleonesa es el principal propésito del IDETI, que se basa en el
modelo que utiliza la empresa Infosys Technologies en su centro de
entrenamiento en la India®.

En el IDETI (que tiene una fuerte iniciativa de acercamiento entre la industria y la
academia) se imparten cursos para estandarizar y capacitar a los alumnos de las
distintas universidades y escuelas técnicas locales. Ademas de entrenar a
ingenieros en tecnologias de informacion y actualizar al personal de las
empresas de software instaladas en Nuevo Leén®.
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Entre las varias ventajas que ofrece este programa estan: minima inversion en
infraestructura fisica; flexibilidad para crear programas a la medida, de corta
duracion y de bajo costo; fomento a la colaboracién entre gobierno, empresa e
instituciones educativas; y el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y
materiales de las instituciones académicas®.

El IDETI tiene contemplado la graduaciéon de 1,000 ingenieros cada afo;
ademas ofrece un Entrenamiento de Transferencia para las universidades y
las empresas con el objetivo de impulsar la industria del software de Nuevo Ledn
en el corto plazo, y mas adelante, en el resto del pais™.

En definitiva, el IDETI apunta a ser la mejor opcion para la generacién y el
desarrollo del conocimiento sustentado en la industria de tecnologias de
informacion y desarrollo de software, asi como para preparar a las personas que
tomen un puesto laboral en esta industria. Asimismo, el IDETI busca crear un
modelo que sea autosustentable, que genere valor y crear un activo para MCIC
a través de mente de obra calificada®°.

Instituto de Investigacion Pericial e Instituto de Formacion Profesional en
la Procuraduria de Justicia de Nuevo Leon

Uno de los principales retos de la region es construir, sociedad-gobierno, un
Nuevo Ledn seguro y con justicia para todos®’. Ningln indicador en materia de
seguridad podra ser lo suficientemente persuasivo si la poblacion se siente
insegura. Por ello, tres de las acciones que se han dado en torno a mejorar la
procuracion de justicia y el entorno de seguridad publica y de aplicacion de la
Ley en el estado de Nuevo Ledn, a juicio del Lic. Luis Carlos Trevifio
Berchelmann, Procurador General de Justicia (2008) son la creacion:

e DelInstituto de Investigacion Pericial.
e Del Instituto de Formaciéon Profesional.

e De la Agencia Estatal de Investigaciones, como dependencia directa del
Procurador®.

COMUNICACION, CULTURA Y LAS ARTES
Mensajes y contenidos relacionados con la Ciudad del Conocimiento

El estado de Nuevo Ledn tiene, a través de las emisoras de Radio y Television
de Nuevo Ledn, un medio de amplia cobertura para transmitir mensajes y
contenidos que pueden enriquecer la vida de los ciudadanos y promover los
valores y principios que caracterizan una ciudad o regidon del Conocimiento.

¢ Recopilacién de testimoniales de las entrevistas llevadas a cabo a expertos internacionales y actores claves del estado
de Nuevo Ledn para la elaboracion del Plan Maestro de la 22 Fase de Monterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento
(MCIC) (Abril- Junio 2008)
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Estas emisoras ofrecen actualmente una buena gama de opciones de
entretenimiento que colaboran en la educacion y calidad de vida de los
ciudadanos. Tanto TV NL, como Radio NL desarrollan una intensa labor de
divulgacién y promocién de valores que incrementan la calidad de vida de sus
habitantes y fomentan los principios de civismo, moral social, dignidad humana y
vinculos familiares, entre otros.

Programacion de TV Nuevo Leon
Composicion de la Audiencia
Estado de Nuevo Ledn

2006
Géneros de Programacion Edades de la Audiencia
Informativo Social 4a12afos
20% 38% 9% 13 a 18 afios
45+ o
Deportivo 43% 9%
&% |
19 a 29 afos
Entretenimient 18%
12%
Educativo Cultural
% 19% 30 a;:;:ﬁos

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de la Direccién de Television Estatal (TVNL).
Péagina Web http://www.nl.gob.mx/?P=sgg d television composicion audi

Actualmente, algunos de los mensajes y contenidos trasmitidos por ambas
emisoras estan relacionados con el programa “Monterrey: Ciudad Internacional
del Conocimiento” y existe la consciencia de seguir construyendo un proceso de
comunicacion eficaz, con énfasis en temas sociales, que genere sinergias entre
la comunidad nuevoleonesa para que reconozca Yy difunda los valores
culturales, regionales, nacionales y universales, que son elementos
necesarios para impulsar el desarrollo integral de una sociedad y una
economia del conocimiento®.

Culturay Artes

En Nuevo Ledn, se trabaja continua e incansablemente en el fortalecimiento de
la cultura y las artes a través de mdultiples eventos, programas, construccién de
infraestructura, una variada y numerosa oferta artistica, festivales nacionales e
internaciones, concursos, becas, apertura de nuevos espacios y promocion e
impulso a la actividad creativa®.

Para lograr una politica cultural de amplia participacion ciudadana, democratica,
y orientada a satisfacer las necesidades artisticas y culturales de la comunidad,
asi como ofrecer una revaloracion de estos aspectos en Nuevo Ledn, se han
definido como metas primordiales en este terreno: descentralizar las actividades
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culturales y artisticas hacia los municipios, apoyar a la comunidad de creadores
para el desarrollo de las disciplinas artisticas, establecer programas especiales
para llegar a todos los sectores sociales asi como a grupos con caracteristicas

particulares y promover las distintas manifestaciones de la cultura popular*®.

3.2 Lacienciay latecnologia, el conocimiento y el capital intelectual.

Un requisito indispensable para transitar con éxito a la nueva economia del
conocimiento es el desarrollo de la sociedad ligada fuertemente a la ciencia
y la tecnologia. Desde la 12 Fase del Programa MCIC se ha venido
posicionando a la ciencia y a la tecnologia como detonadores importantes y
fundamentales para el desarrollo, sobre todo en las universidades y el sector
empresarial.

Para impulsar el desarrollo basado en el conocimiento, como parte de MCIC, se
instituyeron organismos que proponen, coordinan y norman las actividades a
favor de la ciencia y la tecnologia en el estado de Nuevo Ledn (para mayor
detalle ver Capitulo 2), entre los que destacan: la Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia (COCyTE) y el Consejo de Cienciay Tecnologia (COCyTE).

También se han hechos esfuerzos para crear un ambiente que estimule la
difusion de la informacion en este rubro mediante programas y eventos
internacionales sobre el conocimiento, de tal forma que, poco a poco, la
sociedad pueda empaparse y aprender en los temas de la ciencia y tecnologia y
su aplicacion en la vida diaria.

Gestores del Conocimiento: Consejo de Cienciay Tecnologia (COCyTE)

Aportar ideas, hacer propuestas de nuevos proyectos y dar a conocer opiniones
de otras comunidades del Conocimiento son parte de las funciones del Consejo
de Cienciay Tecnologia, creado en mayo de 2004.

El COCyTE ha sido fundamental para el desarrollo y difusién de la ciencia y la
tecnologia en el estado de Nuevo Leodn y para el Programa MCIC. Entre sus

principales logros se encuentran®®*:

e Programa Ciencia en Familia. Que reune a los nifios de primaria, participantes
en la Semana de la Ciencia, para que muestren sus experimentos (trabajados
en el hogar, con la familia) y pequefas investigaciones a todos los padres de
familia.

e Revista Conocimiento, Ciencia y Tecnologia. Revista de difusion de articulos
y noticias de caracter cientifico y tecnolégico, y cdmo éstos tienen
participacion y relacion en la vida diaria de las personas.

e Sistema de Informacién e Interaccidon de Cientificos y Tecnodlogos de Nuevo
Leén. Que es un website que concentra informacion entre cientificos,
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tecnologos, inventores y empresas del estado de Nuevo Ledn para que
instituciones, organismos y empresas puedan satisfacer sus necesidades de
desarrollo tecnoldgico e informacion.

e Publicaciéon del Diccionario Biografico de Cientificos y Tecndlogos de Nuevo
Ledn. Que contiene mas de 400 biografias de cientificos, médicos, ingenieros,
bidlogos y personalidades que han contribuido con su trabajo a la humanidad
y a la comunidad local.

e Bio-Monterrey (Congreso Internacional Anual). Para la promocién de ideas y
colaboraciones en biotecnologia.

Forum Universal de las Culturas 2007

Sin duda, uno de los eventos mas trascendentales relacionados con el
Conocimiento ha sido el Forum Universal de las Culturas 2007 (inaugurado el
20 de septiembre de ese mismo afio). Durante 80 dias el FGrum 2007 convirtio a
Monterrey en un lugar plural, en la que ciudadanos, turistas, expertos,
intelectuales, lideres de opinién, artistas y demas participantes, tuvieron la
oportunidad de explorar, reflexionar y proponer acerca de las inquietudes de la

humanidad mediante didlogos, exposiciones y expresiones'®?,

La mayoria de las actividades del F

Férum 2007 se desarrollaron en el . OI-UI I I
Parque Fundidora, en torno a cuatro F: : R
ejes conceptuales: Diversidad #,

Cultural, Sustentabilidad, Mﬂntirre'f 2007
Conocimiento y Paz. Imagen: Forum Monterrey 2007

Con tres formatos de participacion: didlogos, exposiciones y expresiones
culturales, junto con un espectaculo emblematico que se presento
diariamente'®. En el marco de los didlogos se realizaron también talleres,
eventos especiales y diversos encuentros mundiales. Algunos de los resultados
del Forum 2007 se resumen a continuacion:

e Didlogos: Los didlogos y encuentros mundiales, que sumaron 510
eventos con 865 ponentes, fueron visitados por mas de 168,000
personas'®. Estos se realizaron durante ocho semanas, mediante
conferencias, mesas redondas, debates, seminarios, talleres, dialogos, foros
de ONG's y sesiones, promoviendo la interaccién, el encuentro, el didlogo, y
fomentar con ello, la comprension y la participacion ciudadana. En ellos se
discutieron temas sobre: Desarrollo basado en el Conocimiento;
Educacion, Ciencia y Tecnologia; Cultura de la Salud y Calidad de Vida;
Ciudades y Poblacion, Recursos Naturales; Gobernabilidad y Participacion;
Derechos Humanos y Justicia; ldentidad y Diversidad; Politicas Culturales y

Comunicacion®.
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e Exposiciones, Expresiones Culturales y Espectaculo Emblematico: Para
generar aprendizajes multisensoriales y dinamicos que acentuaran el mensaje
de los grandes temas del Férum 2007, se presentaron exposiciones que le
dieron al publico la oportunidad de interactuar con obras de medios graficos y
audiovisuales, ambientaciones y transformacion de los espacios, para
multiplicar en ellos sus posibilidades de comunicacion y significado'’. Casi
1.9 millones de personas asistieron a las 18 exposiciones presentadas,
con 142 artistas nacionales e internacionales'®,

En el interior del Parque Fundidora se realizaron —simultaneamente— eventos
de expresion cultural de primera calidad, para todos los gustos y todo publico.
Muchos artistas le dieron a los asistentes una diversidad de opciones con las
gue se podia ir desde el goce hasta la reflexion, el cuestionamiento y la
critica. Mas de 1.5 millones de asistentes disfrutaron de las expresiones
culturales de este magno evento que involucré la participacion de 77
paises, mas de 450 grupos y 2,102 funciones protagonizados por 3,454
artistas .

Imagen: Férum Unversal de las Culturas Monterrey 2007
Como legado del Forum 2007, a partir de 2008, se realiza anualmente el
Festival Internacional Santa Lucia. De la ultima semana de septiembre a la
ultima semana de octubre, se presentan dialogos, exposiciones, expresiones
culturales y un espectaculo emblematico multidisciplinario. También se
presentara anualmente una magna exposicion de distintas culturas.

Semana Global del Desarrollo Basado en el Conocimiento

En la ruta para consolidar el programa “Monterrey: Ciudad Internacional del
Conocimiento”, durante el Férum 2007 se abrieron las puertas a mas de 200
especialistas y lideres de 30 paises, en la Cumbre de Ciudades del
Conocimiento y en la Semana Global del Desarrollo Basado en el
Conocimiento, este ultimo evento coordinado por el Instituto de Innovacion y
Transferencia Tecnolégica (I°T?) y por el Tecnolégico de Monterrey™**. En este
evento participaron los protagonistas de los proyectos de gestion o
administracion del conocimiento (Knowledge Management) mas importantes del
mundo. Los especialistas coincidieron en tiempo, lugar y espacio, en donde
compartieron sus ideas y experiencias para debatir y crear una agenda global de
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asuntos prioritarios para el desarrollo de mas regiones y ciudades que basen su
desarrollo en la creacién y aplicacion del Conocimiento*2,

Paises como Finlandia, Nueva Zelanda, Australia y Singapur, que tienen una
vision integral de lo que debe ser una regién del Conocimiento, asi como paises
con experiencias interesantes de América Latina como Colombia, Guatemala y
Panama, compartieron sus politicas publicas, métodos, técnicas y experiencias
para el entendimiento, manejo y evaluacion de las Ciudades del Conocimiento y
su desarrollo basado en la innovacion y la alta tecnologia, entre ellas, la

busqueda de la sustentabilidad de las organizaciones y de sus comunidades™**.

En este encuentro internacional también interactuaron funcionarios
gubernamentales, académicos, financieros, consultores y estudiantes para lograr
un didlogo multidisciplinario, interinstitucional y multi-regional. La semana
contempld, entre sus actividades: los Dialogos del Forum, la Primera Cumbre de
Ciudades del Conocimiento, la Reunién Anual de Redes Locales de Global
Compact, la quinta Asamblea de la Comunidad Iberoamericana de Sistemas del
Conocimiento y la primera entrega de los Premios MAKCI, y se presentaron 11
publicaciones en torno al desarrollo basado en el Conocimiento™*.

BioMonterrey: Congreso Internacional y Exhibicién de Biotecnologia

En julio de 2007, durante la Reunién del Consejo Ciudadano de Ciencia y
Tecnologia de Nuevo Leon, el gobernador del estado (2003-2009) destacé la
especial importancia de los eventos que permiten articular la vision y la
proyeccion del Conocimiento en distintos ambitos. El Tecnoldgico de Monterrey,
la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, la Universidad de Monterrey y muchas
otras instituciones académicas locales han organizado eventos internacionales.

Uno de ellos es BioMonterrey 2006, en el que por primera vez participaron e
interactuaron las instituciones académicas de Nuevo Ledn con las instituciones
académicas de Estados Unidos y de Europa, particularmente con Francia e

Italia*®,

Para el ex-Presidente de la Academia Mexicana de Ciencias (2008), el Dr. Juan
Pedro Laclette, BioMonterrey es: “...una buena estrategia para poner a Nuevo
Ledon en el mapa mundial de la Biotecnologia, para impulsar el proyecto de
biocluster del noreste, que acaba de arrancar, y que esperamos se convierta en
los préximos afos en un importante polo de desarrollo regional al lado de otros
importantes cluster de innovacion y competitividad que ya estan en
operacion..."*®

Luego del éxito que significé BioMonterrey 2006 (que conto con la asistencia
de mas de 1,400 personas, el seguimiento en linea por 80,000 usuarios de
Internet y la contribucion de 70 conferencistas de 16 paises de la Union
Europeay los Estados Unidos) y que estuvo enfocado en tres pilares: BioFeria
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Infantil, BioFeria Industrial y el Evento Cientifico''’, se realiz6 BioMonterrey
2008, que mantuvo su posicion como uno de los principales acontecimientos de
biotecnologia en el mundo. Para esta edicion, BioMonterrey se organizo en tres
areas de principal relevancia para el estado de Nuevo Ledn en su estrategia
como regién del Conocimiento y en la cooperacién regional e internacional™2:
Biotecnologia para la Salud Humana (Biotecnologia Médica y Farmacéutica),
Biotecnologia Alimentaria y Nutricibn Humana y Bio-remediacion y Biotecnologia
y Desarrollo Sustentable.

BioMonterrey no soOlo tiene una alta relevancia para el desarrollo
socioeconémico local-nacional y para la cooperacion regional e internacional,
sino que es estratégico porque los topicos que se han tratado durante el evento
abarcan las areas de investigacion y desarrollo de varios bio-cluster que
estan siendo desarrollados en México con estrecha colaboracion por sus
contrapartes de Canada, Estados Unidos de Norteamérica y Europa.

Por ejemplo, el BioCluster del Noreste, que busca ser un centro de excelencia
en ciencias de la vida y la salud y esté integrado por la Unidad de Biotecnologia
del Tecnologico de Monterrey, el Instituto de Salud de la UANL y su Facultad de
Medicina. El BioCluster tiene como objetivo fomentar proyectos de investigacion
y desarrollo apoyados por COCYTE y la creacion de centros de investigacion y
desarrollo en el PIT,

3.3 Culturade lalnnovacion y el Emprendimiento.

Investigadores, empresarios,
funcionarios publicos, académicos y
miembros de la sociedad civil
coinciden en algo: la innovacién es el
camino hacia un desarrollo
econdémico y social mas exitoso y
sustentable. En una economia
competitiva y globalizada, donde la
generacion de conocimiento es
acelerada y el cambio tecnolbgico es
permanente, la evolucion debe ser
constante, ya que las estructuras de
mercado son altamente dinamicas. Imagen: Cientifico en la UANL'?,

Uno de los actores que mas contribuyen a los procesos de innovacion son los
emprendedores, ademas de que son sus nuevos productos y servicios los que
motivan el incremento de la eficiencia y la competencia en los mercados locales
e internacionales, sobre todo en los paises en vias de desarrollo.
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Segun la encuesta del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2006, uno
(1) de cada 5 productos o servicios que lanzan al mercado los
emprendedores son totalmente nuevos y uno (1) de cada 3 productos o
servicios buscan nuevos segmentos de mercado.

Encuesta Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2006
Los Emprendedores y su relacién con la Innovacion

¢ Para cuantos consumidores es nuevo su producto/servicio?
Lanzamiento de Nuevos Productos/Servicios al Mercado

1decada5s 1 de cada 3 productos

productos o servicios 0 servicios buscan
que lanzan los nuevos segmentos de

Emprendedores son mercado
totalmente nuevos

en elmercado

Para todos Para algunos Para ninguno

I Paises en Desarrollo M Paises Desarrollados

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de la Encuesta Global
Entrepreneurship Monitor 2006. GEM 2006 Summary Results.

Los emprendedores también contribuyen significativamente al desarrollo
tecnoldgico, en especial, en los paises en vias de desarrollo, la encuesta
del GEM 2006 también revela que 16 de cada 100 productos o servicios que
los emprendedores introducen a los mercados utilizan la tecnologia méas
reciente y un cuarta parte de estos productos o servicios nuevos utilizan
nuevas tecnologias.

Por otro lado, en complemento y en sinergia con la actividad emprendedora en
Nuevo Ledn, en el tema del desarrollo e investigacion (I+D+i), el Programa MCIC
inicié su apuesta hacia el futuro con la concepcién y promulgacion de la primera
Ley Estatal para el Fomento del Desarrollo Basado en el Conocimiento
(Capitulo 2.4), posteriormente se continué con otro proyecto clave y
estratégico para el modelo conceptual de la Triple Hélice: la edificacion del
Parque de Investigacion e Innovacion Tecnolégica (PIIT), asi como la
creacion y funcionamiento de al menos 37 nuevos Centros de Investigacion de
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Desarrollo Tecnoldgico y la institucionalizacion de los cluster estratégicos de
Nuevo Leon.

Encuesta Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2006
Los Emprendedores y su relacion con el Desarrollo Tecnolégico

Aplicacion de la Tecnologia en los Nuevos Productos/Servicios
Antigliedad de la Tecnologia o de los Nuevos Procesos

16 de cada 100 Un cuarta parte de los
productos/servicios productos/servicios
que se introducena nuevos utilizan

los mercados utilizan nuevas tecnologias
latecnologia mas
reciente

Mas Reciente Nueva Antigua

M Paises en Desarrollo H Paises Desarrollados

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de la Encuesta Global
Entrepreneurship Monitor 2006. GEM 2006 Summary Results.

Creacion del Parque de Investigacién e Innovacion Tecnolégica (PIIT)

El PIIT (www.piit.com.mx) es uno de los proyectos fundamentales y una
pieza central del programa: “Monterrey, Ciudad Internacional del
Conocimiento”. Su impulso comienza con la firma, en junio de 2005, del
convenio entre gobierno de Nuevo Leén, el CONACYT, la CORPES (NL), el I°T?,
la UANL, el ITESM y la UDEM*?.

Se puede decir que el PIIT es el resultado de la colaboracidon estratégica en
el marco del modelo de la Triple Hélice, entre el sector académico (a través
de las universidades y centros publicos de investigacion), el sector publico
(gobierno del estado y el federal a través del CONACYT) y el sector
productivo.

La mision del PIIT —el primero en su tipo en el pais y en Latinoamérica— es
impulsar la investigacion tecnolégica y la transferencia de tecnologia entre
el sector académico y el sector empresarial, asi como el desarrollo del
capital intelectual para el estado de Nuevo Ledn. Tiene como visién ser un
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Parque Tecnoldgico de clase mundial para crear valor en la sociedad
mediante la transferencia del conocimiento sustentado en la investigacion
cientifica®.

Los principales objetivos del PIIT son: vincular la investigacion e innovacion del
sector académico al sector productivo local para facilitar la transferencia
tecnologica; atraer empresas internacionales con base tecnoldgica; crear
trabajos de alto valor en la region; incubar negocios orientados a nuevas
tecnologias; y fomentar el desarrollo econémico mediante la comercializacién de
nuevas tecnologias'?®, con la finalidad de impulsar las cinco areas tecnolégicas
estratégicas definidas en el Programa MCIC#*,

Imagen: Parque de Investigacién e Innovacién Tecnolégica®

El PIIT tiene una superficie de 70 hectareas; las cuales estan destinadas para
los Centros de Investigacion y Desarrollo (I+D+i) y para las Empresas y Centros
de I+D+i privados que estén alineados a los objetivos del Programa MCIC.

En su conjunto el PIIT representa empleo fara 3,500 cientificos, tecndlogos
y personal de apoyo altamente calificado®®°.
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Como ya se mencion0, el PIIT tiene contemplada la instalacion de Centros de
Investigacion y Desarrollo (publicos y privados) y empresas desarrolladoras de
software o de alta tecnologia e innovacion. De éstos, a continuacion se enlistan
37, de los cuales 8 estan en operacion al mes de abril de 200927128,

Parque de Investigacion e Innovacion Tecnologica (PIIT)
Instituciones Publicas y Privadas Residentes
Estatus al mes de abril de 2009
Universidades Centro§ |fD+i Centros [+D+i Servicios
Inst. Publicas Empresas PIIT
UANL @ | Institutodel Agua@ | Motorola Incubadora Nano
ITESM @ | CINVESTAV @ | Pepsico IncubadoraBio @
IC? (U. Texas) CIMAV @  SigmaAlimentos Hotel O
Texas AGM CIDESI @ | ITCluster @ | AreaComercial @
Arizona University | IIE Metalsa EdificioenRenta @
ArizonaState U. @ | CIATEJ Johnson Controls@) | Estacionamiento @
UDEM CIMAT Inst. del Plastico
UNAM (3 Centros) CICESE @ | instituto del Mueb!
CIAD @ CyDsSA o
LANIA @ | Prolec-GE

Qualtia

Viakable

Ternium o

Cemex [ ]

FICOSA [ )

@®cn operacion En construccién 2009/2010 @ En negociacién

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del Instituto de Innovacién y Transferencia de
Tecnologia de Nuevo Leon (I2T?).

Cuadro: Residentes del PIIT*2%!%

1. Centro de Innovacion, Investigacion y Desarrollo en Ingenieria y Tecnologia
(CIIDIT-UANL) » En Operacion.

2. Centro de Investigacion y Disefio Estratégico de Productos (CIDEP—ITESM)
» En Operacion.

3. IC? (Universidad de Texas en Austin) » En construccién 2009-2010.
Universidad Texas A&M » En construccion 2009-2010.
Universidad de Arizona » En construccion 2009-2010.
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6. Universidad Estatal de Arizona » En negociacion.

7. Centro de Innovacion de Producto, Envase y Embalaje (UDEM) » En
construccion 2009-2010.

8. Tres Centros de I+D+i de la Universidad Autonoma de México (UNAM) » En
construccion 2009-2010.

11.Instituto del Agua del estado de Nuevo Ledn (IANL) » En Operacion.

12.Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) b En
Operacion.

13.Centro de Investigacion en Materiales Avanzados (CIMAV-CONACYT) » En
Operacion.

14.Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI-CONACYT) » En
Operacion.

15.Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE) » En construccion 2009-2010.

16.Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio de Jalisco
(CIATEJ-CONACYT) » En construccion 2009-2010.

17.Centro de Investigacion en Matematicas (CIMAT-CONACYT) & En
construccion 2009-2010.

18.Centro de Investigacion Cientifica y de Educaciéon Superior de Ensenada
(CICESE—-CONACYT) » En negociacion.

19. CIAD » En negociacion.
20.Laboratorio Nacional de Informatica Avanzada (LANIA) » En Operacion.
21.Motorola Design Center » En construcciéon 2009-2010.

22.International Baking Innovation Center (Pepsico—Gamesa) P En
construccion 2009-2010.

23.Sigma Alimentos » En construccion 2009-2010.
24.Monterrey IT Cluster » En Operacion.

25.Metalsa » En construccion 2009-2010.

26.Johnson Controls » En construccion 2009-2010.
27. Instituto del Plastico » En construccion 2009-2010.
28.Instituto del Mueble » En construccion 2009-2010.
29.CYDSA » En negociacion.

30.Prolec-GE » En construccion 2009-2010.
31.Qualtia » En construccién 2009-2010.
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32.Viakable » En construccion 2009-2010.

33.Ternium » En negociacion.

34.CEMEX » En negociacion.

35.FICOSA » En negociacion.

36.Incubadora de Nanotecnologia » En construccién 2009-2010.

37.Incubadora de Biotecnologia » En negociacion.

Ademas de estos Centros de I+D+i, el PIIT contard con un hotel de 130
habitaciones y sala de convenciones, un centro comercial, un edificio para renta
y un estacionamiento®!,

Nota: Para mayor informacion se puede consultar la pagina www.mtycic.com.mx.

Imagen: Centros de Investigacion y Desarrollo y IT Cluster en operaciéon y
establecidos en el PIIT, Elaboracién propia con imagenes e informacién del portal del
I°T? y del PIT™?

Creacién y expansion de otros Centros de Investigacion®?

En Nuevo Ledn se han venido instalado diversos Centros de Investigacion vy
Desarrollo (I+D+i) con base en las lineas estratégicas del Programa MCIC. En
un recuento, a agosto de 2008, destacan los centros del ITESM: Centro de
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Biotecnologia; Centro de Innovacion y Transferencia en Salud; Centro de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia; Centro de Transferencia de
Tecnologia (CT?); Aceleradora de Empresas de base Tecnolégica de la Escuela
de Graduados en Administracion y Direccion de Empresas (EGADE). La UDEM
cuenta con los siguientes centros: Centro Interdisciplinario de Estudios sobre la
Calidad de la Educacion y Superacion de la Pobreza; Centro de Innovacién
Tecnologica (GENERA); Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en
Tribologia y Centro de Incubacion y Desarrollo Empresarial. Por su parte, la
UANL tiene el: Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico en
Mecatronica; Centro de Investigacion de Disefio Industrial; Laboratorio de
Nanotecnologia y Nanociencia; Centro de Investigacion y Produccion en
Comunicacion Audiovisual; Centro de Investigacién y Certificacion en Lenguas
Extranjeras y Centro de Investigacion en Nutricion y Salud Publica. La UR
cuenta con el : Centro de Investigacion para la Competitividad del Empresario en
la Sociedad del Conocimiento; Centro de Investigacion para la Competitividad y
Empleabilidad Permanente de los Profesionistas y Centro de Investigacién para
la Integracion, Competitividad y Desarrollo Profesional de los Grupos Sociales

Especiales®*.

La iniciativa privada local cuenta también con Centros de I+D+i muy importantes,
tales como: Centro de Desarrollo e Investigacion Tecnoldégica en
Electrodomésticos de Whirlpool; Centro de Ingenieria FICOSA
Norteamérica-México (empresa de autopartes catalana); Centro de
Investigacion en Biotecnologia y Genética (Unién Ganadera), entre otros.

Destaca también el Laboratorio Central Regional de Monterrey (LABMTY),
con mas de 30 afios de conocimiento y experiencia en la sanidad e inocuidad
agroalimentaria, ya que desde su fundacion se ha preocupado por estar a la
vanguardia en conocimientos y tecnologia dentro de esta rama. Trabaja con
estudiantes de Ciencias Bioldgicas, Veterinaria, Ciencias de la Tierra y
Biotecnologia que cursan su licenciatura o posgrado en la UANL y/o en el
ITESM. Ademas realiza estudios de salud animal, mejoramiento genético y
reproduccién, inocuidad alimentaria y nutricién animal®3®.

Conformacién de Cluster Estratégicos

Con el propésito de impulsar la innovacion, asi como de dar un sentido de
rentabilidad econdmica a la investigacion cientifica y acelerar la transferencia de
tecnologia al sector productivo local, el gobierno del estado (2003-2009), a
través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDEC), impulsé la
integracion de cluster estratégicos regionales en los sectores: Automotriz,
Electrodomésticos, Aeroespacial, Biotecnologia, Nanotecnlogia, Servicios
Médicos Especializados, Tecnologias de la Informacion (Software) vy
Agronegocios®®
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La conformacion de dichos cluster, bajo la participacion responsable y conjunta
del sector productivo, fue un paso importante para el desarrollo y la
consolidacion de Nuevo Ledn hacia la economia del conocimiento. Estos cluster,
gue buscan trabajar bajo el nuevo concepto de la “coopetencia” (colaboracion
en la competencia)*®’, han ido desarrollando sinergias y economias de escala
gue, en colaboracion con el sector académico y el gobierno, han dado un mayor
impulso a la productividad y a la competitividad local.

Cluster Aeroespacial

Establecido como uno de los sectores prioritarios del programa de desarrollo
econdmico de Nuevo Ledn, la SEDEC se ha dado a la tarea de apoyar a las
empresas aeroespaciales o de aeronautica ya establecidas en el estado y de
atraer nuevas empresas y proveedores para éstas. Gracias al esfuerzo conjunto
del gobierno, el sector productivo y educativo (modelo de la Triple Hélice),
Nuevo Ledn cuenta con un cluster de la industrial Aeroespacial sélido™.

Entre las empresas méas importantes que fortalecen la competitividad del cluster
a nivel regional son: Frisa-Wyman Gordon, Doncasters, Decraine Aircraft, MD
Helicopters, Bodycote y Jaiter, entre otras™°. En 2007, las exportaciones de la
industria registraron US $150.6 millones de ddlares.

Para cubrir la demanda laboral especializada y certificada de la industria
aeroespacial, las instituciones educativas locales ofrecen la carrera de Ingenieria
en Aeronautica (UANL), la carrera de Técnico en Mantenimiento de Motores y
Aeroplanos (CONALEP), ademas ya se esta trabajando en el plan de estudios
de la Maestria en Aeronautica en el ITESM™.

Centro para el Desarrollo de la Industria Aeroespacial (CEDIA)

En el caso especifico del cluster aeroespacial, el Tecnoldgico de Monterrey, en
un intento por coadyuvar al desarrollo regional de esta industria, unié esfuerzos
con el gobierno del estado con el fin de crear el Centro para el Desarrollo de la
Industria Aeroespacial (CEDIA), el cual fue inaugurado en octubre de 2007 y
cuyos esfuerzos se concentran en desarrollar capital humano, disefar
estrategias, evaluar programas y administrar proyectos que busquen la
competitividad de este sector®*.

El maestro Luis Vicente Cabeza Aspiazu, coordinador de la Maestria en
Sistemas de Manufactura del ITESM Campus Monterrey y director del CEDIA
(2008), explicd que este nuevo centro de investigacion nacié bajo el contexto del
Programa MCIC pues es el enlace idoneo entre la academia, el gobierno y la
iniciativa privada “... a partir de aqui (CEDIA) apoyaremos a los proveedores del
ramo aeroespacial para que obtengan certificaciones internacionales de calidad,
promoveremos la vinculacion entre los sectores empresarial, académico y
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gubernamental y fomentaremos la existencia de mas profesionistas en el
ramo...” afirmé el funcionario del ITESM**2,

Exportaciones de Nuevo Leon
Industria Aeroespacial
Millones de Délares

Uss$ 2005-2007
170 T
152.0 150.6
150 A

130 A

110 A

90 -

2005 2006 2007
Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leon.

Por otra parte, el CEDIA tiene la meta de impulsar el desarrollo académico a
través de las tesis de los alumnos de ingenieria o carreras afines y la
implementacion de planes de estudio de licenciatura y posgrado que estén
destinados a apoyar el desarrollo del sector aeroespacial, no solamente en la
regiobn, sino en todo Meéxico. Otra linea de trabajo es la asesoria,
especificamente a través de diagnosticos, a las empresas para facilitarles el
camino a la competitividad mediante procesos de certificacion. También se
ofrecen servicios de consultoria de desarrollo tecnoldgico **3.

Luis Vicente Cabeza Aspiazu comentd al respecto que: “... en Nuevo Ledn
existen 30 empresas, principalmente del area metalmecéanica, que son
candidatas para incursionar en la industria aérea, en ese sentido, la tarea del
CEDIA sera ayudarles a desarrollar sus procesos de certificacion...”**: y
agrego: “... tenemos muy claro el objetivo de desarrollar la formacién académica
de los alumnos dentro del area espacial... la Maestria en Sistemas de
Manufactura y la Maestria en Calidad y Productividad tienen interés por
desarrollar esta materia... ésta es una necesidad en nuestro estado; una
tendencia; por ejemplo: la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon acaba de abrir

la carrera de Ingeniero en Aerondutica...”*,
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Cluster Automotriz

El estado de Nuevo Ledn ocupa el primer lugar a nivel nacional en la produccién
de cabezas de cilindro, motores, baterias para coche, vidrio y arneses; ocupa el
segundo lugar en la produccién de camiones y autobuses, equipo eléctrico y
electronico, asi como partes de plastico para la industria automotriz terminal.
También produce carrocerias, transmisiones, frenos, asientos, cufio de metal,
llantas, sistemas de direccion y suspension, entre otras cosas'*°.

El cluster Automotriz de Nuevo Ledn esta conformado por productores de
camiones ligeros y pesados y por 195 empresas de autopartes, 50 de las cuales
son empresas extranjeras y el resto son nacionales. La Industria Automotriz y de
Autopartes nuevoleonesa ha impulsado el crecimiento economico y el progreso
regional (representa el 8.4% del PIB de la industria automotriz nacional), genera
empleos y sus exportaciones se tan triplicado en los ultimos 7 afios al pasar de
US $ 638 millones de ddlares en el 2000 al US $1,993 millones de dolares al
cierre del 2007 47148,

Para apoyar la competitividad de esté industria se esta trabajando actualmente

en un laboratorio virtual y en las practicas de vinculacion entre empresas y

universidades®*®.

Las principales empresas que conforman el cluster de este ramo son: Nemak,

Johnson Controls, Vitro Automotriz, Xignux, International Navistar, Mercedes

Benz, Denso, Carplastic, Takata, Metalsa, Quimmco, Anchor Lock y Ficosa™®.

Exportaciones de Nuevo Ledn
Industria Automotriz y Autopartes
Millones de Dolares
USs$ 2000-2007
2,000 +

1,500 +

1,000 +

500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de Data Nuevo Ledn.
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Cluster de Electrodomésticos

Actualmente, México es el principal proveedor de la industria de aparatos
electrodomeésticos en Estados Unidos, Canada y Centroamérica debido a la gran
red de proveedores calificados en la producciéon de materiales de plastico, en
procesos termodinamicos, termoeléctricos y en impresiones metélicas, entre
otros productos™*.

Nuevo Leon se ha convertido en una opcion atractiva para que las empresas
extranjeras busquen una plataforma rentable de produccion y de exportacion en
la industria de electrodomeésticos. Actualmente, la economia nuevoleonesa
cuenta con un cluster de electrodomésticos sdlido y en continto crecimiento, es
una red integrada por mas de 100 empresas proveedoras que han permitido que
empresas como Whirlpool, Friedrich, Carrier, York, Phillips, LG Electronics y

Mabe, entre otras, establezcan sus operaciones en el estado®?.

Ademés, la cadena productiva de los aparatos electrodomésticos se ve
fortalecida, apoyada e integrada por otras industrias, como la del metal-
mecanico, eléctrica, plastico y otras. Empresas como Collis de México, Criser,
Danfoss, EPM Plastics, Estrosa y Kentek son solo algunas de las que ofrecen
los productos y servicios basicos de la industria, como inyeccion de plastico,
componentes electrénicos, impresiones, manufactura, empaque, etc. La mayoria
de éstas garantizan la calidad de sus productos, ya que cuentan con
certificaciones como 1SO 9000, ISO 9000:2000 y TS 16949,

Con la intencion de maximizar la competitividad de esta rama industrial, el
gobierno de Nuevo Leon ha promovido la creacion del Grupo Ciudadano de la
industria de Aparatos Electrodomésticos. Este Consejo ha estado realizando
acciones para reforzar la red de proveedores y consolidar sus cadenas de

produccion®®,

Cluster de Agronegocios

En marzo de 2007 se constituyé en Nuevo
Ledn el primer cluster de agronegocios
del pais, es decir, la primera agrupacion
especializada de empresarios de la
industria agroalimentaria, en la que
participan todos los productores agricolas
y pecuarios locales’®. Desde su
conformacién, este cluster implemento

importantes programas para  su R
competitividad, entre los que destacan: el

Parque Agroindustrial y una nueva f’ e
(moderna) Central de Abastos. AR

Imagen: Cluster Agroalimentos'*®
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La Centras de Abastos funciona con procesos que permiten a los productores
locales participar en la globalizacion, a través del comercio exterior, asi como
integrarse a las cadenas productivas y transformar (dar valor agregado) los

alimentos que se producen esta region del pais™’.

Con estas acciones, la vinculacion de la industria agroalimentaria local con los
mercados internaciones se ha fortalecido; al tal grado, que se han duplicado las
exportaciones de este sector en los ultimos 4 afios, al pasar de US $407
millones de ddlares en el 2004 a US $824 millones de dolares en el 2007, donde
los carnicos, derivados de la ganaderia, representan un sector muy

importante™®,

Exportaciones de Nuevo Leon
Sector Agroindustrial
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Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leon.

La ganaderia nuevoleonesa ha sido una constante desde la fundacion del
estado porque representa, no sélo una actividad econémica, sino una tradicién
muy vinculada al sentido de ser nortefios. Por primera vez en la historia del
estado, el censo ganadero sobrepasa las 300 mil cabezas™®.

Cluster de Tecnologias de Informacién Avanzadas (Software)

El Consejo para el Desarrollo de la Industria del Software de Nuevo Leodn
(CSOFTMTY), nace a partir del 18 de agosto del 2004, como una iniciativa de
las empresas, gobierno y universidades para generar, en forma sustentable, un
alto volumen de empleo calificado para la industria del software de Nuevo Lebn y
generar el crecimiento economico de sus integrantes y de la entidad en general.
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Cabe destacar que CSOFTMTY es uno de los cluster mas antiguos de
Tecnologias de la Informacion en el pais.

La vision del CSOFTMTY, hacia el 2014, sera la generacion de 20,000 nuevos
empleos relacionados con la industria del software y una facturacion equivalente
a US $1,000 millones de ddlares anuales.

El cluster estd constituido por 21 miembros, 11 empresas (Softtek, Neoris,
Hildebrando, Internacional de Sistemas, Microsoft, TCA, MIGESA, TOWA, IDZ,
Digital Minds, Mexware); 5 universidades (ITESM, UANL, UDEM, UR, Tec-
Milenio) y 3 agrupaciones empresariales (AETI, CANIETI, ORIGO) y 2
organismos del gobierno estatal (SEDEC e I°T?).

Para cumplir con los objetivos del CSOFTMTY se han desarrollado y apoyado
iniciativas tales como:

e La creacion del Instituto de Desarrollo de Talento de Tecnologias de la
Informacioén (IDETI) (Sub-capitulo 3.1).

e El apoyo para el desarrollo del Monterrey IT Cluster.

e Una campafa de concientizacion de las carreras de software, en conjunto
con el estado de Coahuila, para la atraccion de nuevos estudiantes y la
reconversion de personas con estudios en ingenieria para desarrollarse
en el ambito del desarrollo de Software.

Por otro lado, Monterrey IT Cluster es una asociacion civil, qgue agrupa a
empresas dedicadas a la investigacion y al desarrollo de software. Monterrey IT
Cluster se sumo al Programa MCIC y se instalé en el PIIT. Esto significod que
mas de 40 empresas e instituciones se hayan unido para crear Monterrey IT
Cluster, que fue una propuesta de la Asociacion de Empresas de
Tecnologias de Informacion (AETI) para hacer un frente comun y poder
trabajar en proyectos internacionales de gran escala (sobre todo para ahorrar en
costos de operacion), esta estrategia se traduce en una mayor competitividad y
productividad'®. Uno de sus primeros logros de Monterrey IT Cluster es estar
certificado bajo la CMMI (Capability Maturity Model Integration)*®*.

A través de este cluster, que representa
una inversion de US $12.0 millones de
délares y que ocupa un area de 22,000
metros cuadrados dentro del PIIT, los
empresarios proyectan una imagen
asociativa que buscan las grandes
compairiias de Estados Unidos, asi como la
integracion de PYMES, la colaboracion de
la industria de software local y el desarrollo
de la infraestructura para ser competitivos
internacionalmente®?. Imagen: Cluster Software'®®
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Las empresas que integran Monterrey IT Cluster son: Eisei, Kernel, Northware,
Citi, llinium, Intelexion, Mexware, Praxis, Expertec, Adepsa, Appteck, Expert
Sistemas, LANIA, Logistica, Ingenieria y Sistemas, OpenService, Cibernet,
Comunicaciones Erlang, Dalai, E-Software & Business Solution,
Multiaplicaciones Portétiles, Scatel, Sinersys, PlanNet, Bitam, Eduspark,
Elevation Studio, Ercatech, Innevo, Microsip, SCAI, Sierra MicroTecnologia, SIT
Consultores, Source Code, Tecno Actual, UANL, Ventus Technology, Grupo
Asercom, Syndein, Creaciones Interactivas de México y Multicomp. La uUnica
condicion impuesta a las empresas para participar en este cluster, fue que
estuvieran dedicadas a la [+D+i del software, por lo que las comercializadoras de

equipo y soluciones no cumplen con el perfil para ser parte del esquema®®.

Cluster de Servicios Médicos Especializados

Nuevo Lebn se ha convertido en un
centro (hub) de empresas relacionadas
con el sector de servicios especializados
de salud, que brindan una oferta de
éstos de clase mundial a la comunidad
local y extranjera, principalmente a la de
Estados Unidos. Hospitales como el
Christus Muguerza, Santa Engracia,
Hospital San José del Tecnoldgico de
Monterrey, Hospital Universitario de la
UANL, Hospital Oca y el Centro Médico
Osler han sido catalogados como
proveedores de servicios de salud de
alta calidad por autoridades locales y
extranjeras'®.

Imagen: Cluster Ciencias de la Salud™®

Ademas, existen muchas clinicas y laboratorios como Vitro, Nova, Cuauhtémoc
y Famosa, asi como centros de investigacion e innovacion en campos como la
biotecnologia aplicada, apoyados por las principales universidades locales.
Todos estos hospitales, clinicas y centros de investigacion han fomentado el
desarrollo del cluster relacionado con la provision de servicios meédicos
especializados®®’.

Las acciones para hacer mas competitivo este cluster incluyen: que a través de
la creacion de un Comité de Promocion, compuesto por las principales
instituciones médicas (hospitales y escuelas), se estén analizando y generando
propuestas de cooperacion para crear una cadena de suministros certificados
para el mercado nacional e internacional*®®, sobre todo para aprovechar la fuerte
demanda por los servicios médicos en los Estados Unidos, pais que sufre de
fuertes presiones por los altos costos en estos servicios. Tan sélo en el 2006
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importé productos de tecnologia avanzada en el rubro de ciencias de la salud
por el equivalente a US $33.74 billones de dolares.

Otras acciones son: brindar educacion especializada en administracion,
ingenieria biomédica y biotecnologia; buscar la certificacion tanto a nivel
nacional como internacional de los centros meédicos y hospitales; promover
proyectos en la red integrada de hospitales y proveedores; tratamiento de
enfermedades y realizacion de cirugias de alta complejidad; desarrollo de
alternativas de investigacion en farmacologia con la participacion de escuelas de
medicina, hospitales e industria farmacéutica local*®.

Importaciones de Estados Unidos
Productos de Tecnologia Avanzada
Ciencias de la Salud
Billones de Dolares
Uss$ 2000-2006
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Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del US Census Bureau,
Foreign Trade Division, special tabulation.

Cluster de Biotecnologia

El cluster de biotecnologia se constituyé en enero de 2008. Este cluster tiene un
apartado especial en salud, pero también en otras areas que estan logrando un
impacto en la economia global y local, tales como la bioalimentacién,
bioecologia y bioseguridad. Dentro del cluster participan las empresas Merchant,
Monsanto, Sigma, Novartis, Signus, asi como un grupo creciente de empresas
vinculadas con el sector de farmacologia®’.

Es importante destacar que Estados Unidos ha empezado a incrementar su
demanda en este sector de alta tecnologia. En 6 afios se cuadriplicaron sus
importaciones en el area de biotecnologia. En el afio 2000 Estados Unidos
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importé productos biotecnolégicos por un valor de US $ 1.14 billones de délares
y para 2006 las importaciones ascendieron a US $4.87 billones de ddlares.

6.0

0.0

UsSs

Importaciones de Estados Unidos
Productos de Tecnologia Avanzada
Sectores de Biotecnologia
Billones de Dolares
2000-2006

4.87

2000

2001

2002

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del US Census Bureau,
Foreign Trade Division, special tabulation.

2003 2004 2005 2006

A la par del desarrollo de la biotecnologia en Nuevo Leodn, se puso en marcha el
Tecnoldgico de Monterrey, el Centro de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Materia Alimentaria y la construccion
de una torre para investigacién en medicina y en biomédica en la UANL'"*,

Centro de Biotecnologia del

Con el apoyo de todo el sistema
educativo y del sector empresarial
nuevoleonés, se instal6 el Consejo
Ciudadano Asesor para el Desarrollo de
la Biotecnologia, que preside el gobierno
estatal y que respalda la UANL con el
involucramiento de sus académicos e
investigadores®’%. Otro proyecto, que esta
en fase de disefio, pero que resulta
estratégico para la consolidacion del
cluster de biotecnologia en Nuevo Leon,
es el programa de desarrollo de
cientificos y tecnélogos*”.

Imagen: Cluster Biotecnologia'™
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Cluster de Nanotecnologia

El 9 de junio de 2008 arrancé Terniumy Grupo Industrial Saltillo*".

formalmente el cluster de El
Nanotecnologia (ciencia que se
ocupa de las particulas que miden
millonésimas partes de un
milimetro) con el compromiso de
desarrollar, en el transcurso de
2009, proyectos nanotecnoldgicos
aplicables al mercado local e il o
internacional. El cluster tiene como ) ‘.r.-..,..,__,:;
actores principales a: la UANL, el s
ITESM, la Arizona State University,
el Centro de Investigacidon en
Materiales Avanzados (CIMAV), el
Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESE), el Instituto de
Investigaciones Eléctricas (IIE) y 17
empresas, entre ellas Vitro, Sigma,
Prolec, Metalsa, Cemex, Plasticos
Rex, Viakable, Lamosa, Whirlpool,

cluster tiene como objetivos el
desarrollo de capital humano, Ila
atraccion de financiamiento y la
implementacion de proyectos de nuevos
negocios con aplicacion de
nanotecnologia.

Imagen: Cluster Nanotecnologia™

Programa Regional de Competitividad e Innovacién

Para el Centro de Capital Intelectual y Competitividad (CECIC) la era del
Conocimiento e informacion, la revolucion tecnolégica y la globalizacion de los
mercados, son caracteristicas de la nueva economia del siglo XXI. A estas
caracteristicas se les conoce como hiper-competencia global, que para enfrentar
con éxito es necesario desarrollar la innovacion en las empresas, clusters y
regiones con base en el Conocimiento teniendo como factor estratégico el
capital intelectual*”’.

El Programa Regional de Competitividad e Innovaciéon de Nuevo LeoOn
planteé la dimension y estrategia local para la integracion regional del noreste de
México con el sur de Estados Unidos: Nuevo Ledn, Tamaulipas, Coahuila,
Chihuahua y Texas, pero sobretodo sentd las bases para el Programa MCIC",

Segun este programa, el paso hacia la nueva economia (de la manufactura a
179.

mentefactura) se basa en 6 pilares fundamentales™":
e Clusters estratégicos de mentefactura.

e Sistema Regional de Innovacion, integrado por el I°T? y sus Centros de
Innovacion y Capital Intelectual por sector y cluster estratégico, para el
desarrollo de la innovacion por medio de la integraciébn de una red de
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instituciones publicas y privadas, y politicas publicas que desarrollan
actividades para crear, captar y difundir el Conocimiento.

¢ Infraestructura de TIC's y Tecnoparques del Conocimiento.

e Sistema educativo de Conocimiento basado en el aprendizaje, la creatividad y
la innovacion para la formacion y desarrollo de capital intelectual.

e Desarrollo de PYMES tecnoldgicas y politicas de fomento a las inversiones en
el sector de tecnologia.

e Gobierno innovador y politicas publicas eficientes —para la formacion de
clusters de desarrollo tecnolégico e infraestructura— asi como servicios y
bienes publicos competitivos.

El Programa Regional de Competitividad e Innovacién planteo la Comision
Coordinadora para la Competitividad e Innovacion, responsable de coordinar
las tareas de instrumentacion del programa e identificar las actividades que
deberan de realizar cada uno de los actores de la entidad para desarrollar las
capacidades competitivas de los cluster. Los actores, las empresas, la academia
y el gobierno, deben de formar una cadena de confianza que los lleve a trabajar
juntos bajo un mismo objetivo y enfoque de competitividad, para desarrollar una
economia estatal y regional donde el valor agregado esté basado en la

innovacion y que permita transitar a la mentefactura™.

El resultado esperado de este programa es la formacién de un Nuevo Ledn
competitivo, acompafado de un mayor desarrollo humano integral: con mayor
calidad de vida, mayor conocimiento, educacion y nivel de ingreso por persona
en el estado de Nuevo Ledn.

Instrumentos parainnovar en un TRIZ. En México si se crea.

La innovacion tecnolégica es indispensable para sobrevivir en un sistema de
competencia global, y para el Ing. Manuel Zambrano Villarreal, Presidente de
COPARMEX Nuevo Ledén en 2008, los empresarios regiomontanos estan

convencidos de ello™®.

“... el numero de patentes es un indicador importante para ver la capacidad
innovadora de una regién o de un pais...” explicd en una entrevista para la
publicacién Innovaciéon (mayo 2008) el Ing. Luis Cardenas Franco, director
operativo del 1°T?*2 «_ por esto, descubrir y encontrar soluciones innovadoras
para los problemas de sus productos y patentes, es lo que mas de dos docenas
de empresas han obtenido a través del Programa TRIZ...”

La Teoria para la Resolucién de Problemas de Invencion (TRIZ por su siglas en
ruso Teoriya Resefiilla 1zobretatelskin Zadach) es una metodologia que permite
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a los trabajadores y directivos mejorar notablemente su capacidad inventiva para
la solucion de problemas y los ayuda a desarrollar ideas, tan efectivas que
pueden ser patentables. La metodologia TRIZ fue desarrollada por el ruso
Genrich Altshuller®®3,

Esta metodologia esta al alcance de las empresas de la regién a través del I°T? y
la COPARMEX, quienes se han aliado con el Institut National des Sciences
Appliquées (INSA), escuela de ingenieria de Estrasburgo (Francia) y el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) sede Nuevo Ledn para traer estos
cursos para los empresarios nuevoleoneses.'%*

A través de TRIZ, ingenieros y gerentes de empresas locales son capacitados
para observar hacia donde van sus competidores desde el punto de vista
tecnoldgico, y organizar informacion de sus competidores, identificar areas de
desarrollo y generar patentes que se apliguen a productos de mayor valor
agregado. Desde el inicio de los cursos TRIZ, en el 2005, han participado
alrededor de 60 empresas, 120 ingenieros y gerentes, y se han generado
alrededor de 30 solicitudes de patentes.

Programa INVITE (Programa Regional de Comercializacién de Tecnologias)

El gobierno de Nuevo Leon firmo en 2004 un convenio de colaboracién con el
Instituto de Innovacién, Creatividad y Capital (IC?) de la Universidad de Texas en
Austin para incorporar a los investigadores del noreste de México a un programa
de comercializacion en los mercados internacionales, ya que es prioritario para
el gobierno acercar las innovaciones tecnolégicas al mercado internacional*®.

Asi se cred el Programa para la Integracién del Desarrollo Regional del
Noreste y su Vinculacion con Texas (INVITE), a travées del cual los
investigadores aprenden a hacer planes de negocios y encontrar financiamientos
para comercializar sus patentes.

En 2005 se hizo la primera invitacién a todos los inventores de Nuevo Leon,
Coahuila y Tamaulipas. Sélo tenian que cumplir el requisito de presentar
proyectos de investigacion con alto grado de desarrollo tecnolégico.

Universidades, centros de investigacion cientifica y tecnologica, empresas,
laboratorios e investigadores independientes, participaron con 38 proyectos, de
los cuales, seis concluyeron con éxito el programa. Algunos ya estan mas cerca
de su meta y otros continlan buscando inversionistas que los respalden para

salir al mercado™®.
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Para la segunda edicion del
programa, que inicié en agosto de
2006, se registraron 70 iniciativas,
la mayor parte de ellas con alta
orientacion a la comercializacion, lo
gue permitié seleccionar 20 de ellas
para recibir capacitacion y asesoria.
Una de las ventajas del convenio
firmado con el IC? es que incluye la
capacitacibon de buscadores vy
seleccionadores de tecnologia.
Ademas, el IC? fortalecerd su
vinculacion al mercado local a
través de la sede permanente que
instalara en el PIIT®", Imagen: Comercializacion de Tecnologias'®

MCIC y el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)

Garantizar la proteccion, la exclusividad y la renta econémica de las patentes
desarrolladas en Nuevo Ledn es un trabajo que viene realizando el Programa:
“Monterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento”, en coordinacién con el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) del gobierno federal

mexicano®®.

Las patentes no solo garantizan proteccion y exclusividad, también son un
incentivo que reconoce la creatividad e inventiva de las empresas y de las
personas, por lo que, “... llevamos a la gente de la mano porque es un proceso
gue puede durar hasta cinco afios...” expresé en una entrevista, en abril de
2007, para la publicacién Innovacion Mayra Nafez Vazquez, titular de la Oficina
Regional Norte del IMPI (dependencia que atiende a Nuevo Ledn, Coahuila,
Tamaulipas, Durango y Chihuahua) y agrego, “... ademas el IMPI ofrece sus
servicios de capacitacion a universidades, institutos tecnologicos, empresas,
incubadoras, programas de emprendedores e investigadores independientes
para fomentar la presentacion de solicitudes de patentes en el estado de Nuevo
Ledn y la region...” .

Aceleradoras e incubadoras: El espiritu emprendedor de Nuevo Ledn

Para que una nueva empresa prospere y alcance las metas que se ha trazado,
necesita una guia o un asesoramiento profesional que la oriente, que le dé
acceso a una red de contactos y que le ayude a mejorar su modelo de negocio,
de tal forma que pueda acceder al mercado global y, a la vez, adquirir las
competencias para atraer recursos y capital que le permita crecer de manera
sostenida.
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Como se vio al principio de esta apartado (Capitulo 3.3) los emprendedores son
uno de los actores que mas contribuyen a los procesos de innovacion y
desarrollo tecnolégico de una region, y como consecuencia, impulsan
fuertemente el desarrollo de las economias y sociedades del Conocimiento.

En los ultimos afos, Nuevo Ledn ha renovado su espiritu emprendedor que lo ha
caracterizado desde su fundacién, por lo que se ha fomentado la creacion y la
operacion de mas incubadoras y aceleradoras de negocios, las cuales
desarrollan y potencian internacionalmente a las nuevas empresas, con especial
énfasis a las de base tecnoldgica e innovacion, con la finalidad de generar
bienestar y sustentabilidad regional y nacional.

Aceleradora de Empresas del Tecnolégico de Monterrey (ITESM)***

El EGADE (ITESM) inauguré en agosto de 2007 su aceleradora de empresas,
gue en el 2008 atendié a 100 negocios en formacién, de los cuales 71 son
PYMES y 29 son empresas gacelas (PYMES que tienen un crecimiento
significativamente superior al crecimiento del PIB y del empleo nacional,
estimandose parametros de 15 al 25% de crecimiento anual). Las PYMES que
fueron atendidas por la aceleradora de empresas EGADE-ITESM en 2008 se
encuentran clasificadas como se muestra en la grafica.

Para el periodo 2008-2009, la
aceleradora ha estado trabajando
con al menos 140 empresas (40
gacelas y 100 PYMES).

Aceleradora EGADE-ITESM
PYMES Apoyadas por Sector
Porcentaje (%)

. Total PYMES
Centro de Innovacion y apoyadas
Transferencia de Tecnologia =100 TIC
(ITESM) S

0
El Centro de Innovacion vy 53%

Transferencia de Tecnologia del Servicios
Tecnolégico de Monterrey (CIT?) 24%

tiene la finalidad de fomentar el
desarrollo de empresas basadas

en tecnologia, faciltar las [Manufactura —
actividades de transferencia de 10% | PYMES
tecnologia y acelerar la \ Sustentables
comercializacion de nuevas 1

; \ Energia /_. 30
tecnologias, creando el ambiente 19% Biotecnologia
y la atmosfera adecuados para 0 9%

impulsar el crecimiento y la

adaptacion de estas empresas a
los mercados globales. Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del EGADE.
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En las instalaciones del CIT? se encuentran incubando empresas como (dato
2008): WIPRO Technologies, Dextra Technologies, Wave Group, Nara
Communication Technologies, Proforma Latinoamérica, Adoxis y OniVoice. El
CIT? tiene actualmente 2 operaciones basicas: la Incubadora de Base
Tecnoldgica y el Programa Landing o de aterrizaje de nuevas empresas
tecnolégicas nacionales y extranjeras. Ahi se encuentran también las
instalaciones fisicas de la aceleradora de negocios del EGADE. Se tiene
planeado iniciar una tercera operacién CIT?: el Programa Medici, enfocado a
emprendimientos tecnologicos de las catedras de investigacion. Este programa
se encargara de vincular a un investigador de catedra con un alumno de la
modalidad emprendedora para que conjuntamente puedan desarrollar vy
comercializar productos y servicios tecnolégicos.

Centro de Incubacién de Empresas y Transferencia de Tecnologia de la
UANL'?

El Centro de Incubacion de Empresas y Transferencia de Tecnologia
(CIETT) es una incubadora creada por la UANL en el afio 2005, apegada a los
objetivos de su vision 2012. ElI CIETT fue creado para apoyar, regular y realizar
los procesos de innovacion, proteccion de la propiedad intelectual, incubacion de
empresas Yy transferencia tecnolégica generados por los profesores,
investigadores, estudiantes y empleados de la UANL. Este centro cuenta con
expertos en busquedas tecnoldgicas o del estado del arte, proteccién de la
propiedad intelectual, negociaciones, planes de negocios, mercadotecnia,
convenios de colaboracion, contratos y actividad empresarial.

La mision del CIETT es apoyar y regular los procesos de innovacion, proteccion
de la propiedad intelectual, incubacion de empresas y transferencia de
tecnologia desde la UANL al sector productivo, con el fin de influir en su
competitividad y desarrollo econdmico, y generar recursos para apoyar los
programas universitarios de educacion e investigacion, asi como para premiar a
los innovadores y emprendedores.

Centro de Incubacién y Desarrollo Empresarial de la UDEM'®

El Centro de Incubacion y Desarrollo Empresarial (CIDEM), de la Universidad
de Monterrey, tiene como mision: impulsar la formacion de lideres
emprendedores y la creacion y fortalecimiento de PYMES competitivas
generadoras de alto valor agregado, con enfoque a la innovacién,
comercializacion tecnologica y la internacionalizacion. EI CIDEM, cuya meta es
posicionarse como una de las diez incubadoras de mayor importancia y mejor
operacion de América Latina, tiene un programa de incubacién y post-incubacion
para el exitoso inicio y seguimiento de las operaciones de las nuevas empresas,
el cual incluye: plan de incubacion certificado por la Secretaria de Economia,
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vinculacion con capital semilla, vinculacion con centros UDEM, oficinas
equipadas, red empresarial, cursos especializados en areas de negocio, acceso
a software especializado y asesoria especializada y personalizada.

También ofrece servicios de desarrollo empresarial para las empresas que
buscan crecer, cimentarse e internacionalizarse, mediante: un plan de negocios
de comercio internacional, vinculacion con la aceleradora de empresas TechBA
(operada por la Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia), diplomado
en Comercializacion Tecnoldgica, el Certified Global Business Planner Seminar,
una red empresarial y asesoria especializada y personalizada.

Incubadora de Empresas de la Universidad Regiomontana®®

La Incubadora de Empresas de la Universidad Regiomontana (INEUR) se
instalé en el afio 2006, con el apoyo del Fondo PYME 2005 y la asesoria y
soporte técnico de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del estado de Nuevo
Leon (SEDEC), la Secretaria de Economia a través de la Subsecretaria para las
PYMES y la Comisién de PYMES de CAINTRA.

Esta incubadora desarrolla empresarios y crea empresas de tecnologia,
innovadoras, rentables, competitivas globalmente y generadoras de empleos,
para los estudiantes y egresados de la Universidad Regiomontana y el publico
interesado de la sociedad.

Sus lineamientos de operacion son:

Impulsar fuertemente la generacion de empresas y apoyo a emprendedores.
Acceso a informacién para toma de decisiones de negocio.

Acceso al crédito y capital.

Aplicacion de la tecnologia.

Desarrollar un modelo revolvente de ingresos.

Fortalecimiento a la creacion de empresas de alta tecnologia.

Algunas empresas activas en la INEUR son (dato 2008): 3G, 4Diabetics,
buscarcasa.com.mx, Creativos Diez, Central Power, Ekon, iBrandi, Jesco,
Lintramex, Neo Horizons, Nova Health, Regio Alimentos, Royal Material, Supera,
Villadherente y Villafuerte. En diciembre de 2007 se llevo a cabo la primera
graduacion de empresas surgidas del proceso de incubacion: Agredano, Blanc,
Blupons, Cocimsa SA de CV, Creativiti, Empanadas Che y Regi.

Incubadora de Empresas Monterrey*®

La Incubadora de Empresas Monterrey (INEM) depende del municipio de
Monterrey. La INEM da soporte a emprendedores en el inicio y consolidacion de
sus nuevas empresas; brinda un espacio fisico, apoyo en asesoria
especializada, vinculacién y capacitacion para reducir costos y riesgos en la
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creacion de sus empresas, incrementando asi, su sobrevivencia dentro del
mercado.

De igual forma la INEM pretende ser un centro de capacitacion y vinculacion
empresarial. Los servicios que ofrece el INEM son:

Incubacion de proyectos de emprendedores.

Capacitacion: conferencias, talleres, cursos y seminarios.

Consultoria y asesoria contable, legal, financiera y de mercadotecnia.
Canalizacion a servicios de créditos y dependencias publicas o privadas.
Exposicion de proyectos emprendedores.

Apoyo secretarial y administrativo.

Algunas empresas incubadas son (dato 2008): Aeroluz, Sistemax, Expanden,
Mama Actual, Novasol, Golosinas Toin, Humankey, Genergy, Nurse
International, Sinemed Systems, Aip, Pixel Innovation, Via Ferratas, Xochicalli,
Lopsor y Gloriosas Tentaciones.

Sistema Estatal de Incubadoras de Nuevos Negocios
Estado de Nuevo Leon
Incubadoras/Tipo
2007

Incubadora

ITESM Tradicional (Social)
ITESM Tecnologia Intermedia
ITESM (CIT?) - Aceleradora EGADE | Alta Tecnologia
CIDEM (UDEM) Tecnologia Intermedia
UANL Tecnologia Intermedia
CIETT (UANL) Alta Tecnologia

FIME (UANL) Tecnologia Intermedia
FACPAyYA (UANL) Tradicional

INEUR (UR) Tecnologia Intermedia
UNITEC Campus Cumbres Tecnologia Intermedia
CECATI Monterrey Tradicional

Municipio de Monterrey (INEM) Tradicional

Municipio de San Pedro Tradicional

Total=13

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de la SPYME (Junio 2008).
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En tabla se resume el sistema estatal de incubadoras de nuevos negocios
en el estado de Nuevo Ledn, impulsado fuertemente desde el afio 2004 por el
gobierno del estado, el gobierno federal, los gobiernos municipales de la ZMM,
las universidades y el sector empresarial local (modelo de la Triple Hélice).

Para el afio 2007, se tenian contabilizadas un total de 13 incubadoras de nuevos
negocios, mismas que han contribuido fuertemente en el fortalecimiento del
Programa MCIC.

3.4 Infraestructuray equipamiento urbano.

Para lograr que los nuevoleoneses vivan y convivan en una sociedad que
propicie  crecimiento, innovacion, educacion, investigacion, salud,
sustentabilidad, cultura, globalizacion y gobernabilidad, se han realizado
proyectos urbanisticos locales muy importantes y obras destinadas a lograr un
mayor desarrollo econdmico para incidir directamente en el bienestar y
desarrollo de toda la sociedad en Nuevo Ledn.

Cabe mencionar que la proyeccion y la conservacion de la obra publica tiene
importancia vital en el Programa MCIC; por ello, la infraestructura y el
equipamiento urbano se han considerado como acciones prioritarias, de las
cuales se encarga la Coordinacion de Proyectos Estratégicos Urbanos,
organismo publico cuyo objetivo es propiciar, promover, planear, disefiar y
ejecutar planes, programas y proyectos que den solucidon integral a los
problemas urbanos y de vialidad (Mayor detalle consultar Capitulo 2). Uno de
sus proyectos mas importantes y trascendentales es la integracion
urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora- Extension del rio Santa Lucia,
para el rescate de la zona centro de la ciudad de Monterrey, definido como
proyecto estratégico en el PED 2004-2009.

INFRAESTRUCTURA PARA EL CONOCIMIENTO
Parque de Investigacion e Innovacién Tecnologica (PIIT)

Como ya se menciond en el Capitulo 3.3, uno de los proyectos mas importantes
llevado a cabo en la 12 Fase del Programa MCIC, es la construccion del PIT
para el impulso a la investigacién, el desarrollo y la innovacion de la region.

El PIIT es una pieza arquitectdénica que enriquece el panorama urbano. Se
encuentra en el kilbmetro 10 de la nueva autopista al Aeropuerto
Internacional de Monterrey, en el municipio de Apodaca (donde se
concentra el 40% de la industria de Monterrey) y es un fiel reflejo de la
transicion de la region hacia la mentefactura (que es el logro de la
productividad mediante la incorporacién de los conocimientos vy
habilidades de las personas a los procesos y productos industriales,
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traducidos en nuevas formas de hacer las cosas; y asi, diferenciar los
productos y servicios para que compitan a nivel internacional).

El PIIT ha servido como detonador del desarrollo de la regién, atrayendo no sélo

industria de alta tecnologia e innovacion, sino también &reas de servicio,

comercios y zonas residenciales®®’.
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Imagen: Parque de Investigacion e Innovacién Tecnolégica'®

INFRAESTRUCTURA URBANA
Aerotecnopolis

La Aerotecnoépolis es un proyecto importante que se encuentra en fase de
disefio y que puede tener un gran impacto en el desarrollo y consolidacion del
Programa MCIC. Desde 2007 se ha estado evaluando la posibilidad de
impulsarlo en la zona cercana al Aeropuerto Internacional de Monterrey. Este
proyecto busca integrar un area de manufactura de alta tecnologia y logistica
con un area residencial, con todos los servicios de comercio, escuelas, salud y
otros que la complementen. La Aerotecnoépolis esta enfocada, sobre todo, a los
talentos que se dedican a la generacion y aplicacion del conocimiento en el PIIT.

Como lo mencion6 el Arg. Abel Guerra Garza, Coordinador de Proyectos
Estratégicos de Desarrollo Urbano de Nuevo Leén en mayo de 2008:
“...impulsar una Aerotecnépolis serviria mucho al crecimiento del estado...”**°.
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Por su parte, el Lic. Luis David Ortiz Salinas, Presidente Ejecutivo de la Agencia
para el Desarrollo Urbano (DUNL) reiteré en esas mismas fechas que: “... el
PIIT requiere como siguiente fase la construccion de zona residencial cercana,
equipamiento comercial, para dar calidad de vida a la gente que va a trabajar ahi
y no tenga que estarse desplazando a la ciudad de Monterrey..."?®,

Actualizacién del Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano: Considerando
Poligonos de Actuacién (o Subcentros Integrales)

Un proyecto importante en el cual se esta trabajando fuertemente, es la
actualizacion del Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano, que considera la
construccion de los llamados Poligonos de Actuacion en la zona conurbada de
Monterrey. Estos poligonos son equivalentes a los subcentros integrales en
donde existen areas integrales planeadas, con toda la infraestructura
necesaria (residencial, comercial y de servicios) y con inversion de
recursos publicos del estado y municipio, asi como de recursos privados.

El Lic. Luis David Ortiz Salinas (DUNL) mencioné en mayo de 2008 que:
debemos impulsar al menos 5 nuevos poligonos de actuacion y estamos
trabajando en un poligono piloto en el municipio de Zuazua...”?®'. También
menciono que esta en discusion las reformas a Ley Estatal de Desarrollo Urbano

que considera varios de estos aspectos®®.

Integracion Urbanistica: Macroplaza- Parque Fundidora- Rio Santa Lucia

La proyeccion y la conservacion de la obra publica tienen una importancia vital
en el Programa MCIC. Uno de los programas mas estratégicos y que tiene como
base el Plan Estatal del Desarrollo 2004-2009, es el de integracion urbanistica:
Macroplaza-Parque Fundidora-Extension del Rio Santa Lucia, para el
rescate de la zona centro de Monterrey, que se traduce en la proyeccion de
infraestructura vial, construccién de centros comerciales, areas verdes, museos

y auditorios®®.

ra

Este proyecto considera directa o indirectamente 21 manzanas y 1,010 lotes,
ademas de la extension del Paseo Santa Lucia con una longitud de méas de 1.5
kilbmetros y la habilitacion del Palacio Federal, el Palacio de Gobierno y algunos
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museos, asi como areas de reserva para el desarrollo econémico de la zona y la
construccion de un centro comercial®®®.

Esta integracién urbanistica ha contemplado los siguientes proyectos’:
e La integracion con el Barrio San Luisito.

e La restauracion del Parque Fundidora (Nave Lewis, ampliacion del Centro de
las Artes, Museo del Acero, entre otros).

e La regeneracion del Barrio Antiguo y el Rio Santa Catarina, para conectarlos
con el Parque Fundidora y el Parque Espafa.

Imagen: Foro del Museo del Norteste (MUNE)*™ '

Cabe mencionar que los procesos de regeneracion urbanos efectuados en esta
zona metropolitana de Monterrey se han realizado en grandes ciudades como
Barcelona y Sevilla (Espafia), San Antonio, Texas (Estados Unidos), Osaka
(Japon) y Montreal (Canadd), aprovechando los foros internacionales en donde
se enmarcaron grandes eventos, en que al final de éstos, las obras urbanas

quedan para el disfrute de todos los ciudadanos y visitantes®®®.

Paseo Santa Lucia.

Conectar al Parque Fundidora con la Macroplaza, a través de un recorrido
peatonal y acuatico a través del Paseo Santa Lucia (inaugurado en septiembre

de 2007) ha sido uno patrimonio muy valioso para las familias nuevoleonesas?™.

La obra tuvo una inversion, segun los datos publicados en la pagina web del
gobierno de Nuevo Ledn (2003-2009) de $918 millones de pesos; consta de un
canal navegable de 2.5 kilometros de longitud, acompafiado todo el trayecto por
andadores de hasta 15 metros de amplitud, areas culturales y comerciales,

iluminacién, 24 fuentes y numerosos jardines®'*.
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Con la construccion de su primera etapa se amplio la fuente principal del Museo
de Historia Mexicana, que forma parte del recorrido del canal. Los mantos
acuiferos de los antiguos ojos de agua de Santa Lucia se aprovecharon hasta
prolongarlo a la avenida Félix Uresti Gomez. La segunda etapa culmina en el
Parque Fundidora, donde se esta construyendo un lago artificial, fuente de olas y
puentes peatonales para cruzar el canal®*?. La construccién del atractivo turistico
Paseo Santa Lucia, con motivo del Férum Internacional de las Culturas 2007, ha
sido considerado como una de las 13 maravillas de México dentro de la
categoria maravillas creadas por el hombre®®3.

Imagen: Paseo Santa Lucia®*

Programa Regia Metrépoli

La ciudad mas bella, limpia, verde y moderna en América Latina, impulsada y
mantenida asi por conciudadanos que sientan suya la urbe, podria ser el
resultado de la transformacion de la Zona Metropolitana de Monterrey (ZMM)
gracias al Programa Regia Metrépoli.

La ciudad de Monterrey y su zona metropolitana se puede distinguir, a través del
paso de su historia, a mas de 400 afios de su fundacion, por tres momentos
claves: el primero con la actividad agropecuaria, en donde resalta la ganaderia y
el cultivo de cafa; el segundo, cuando se convierte en la meca industrial del
pais; y el tercero, al convertirse —proOximamente— en una region del

Conocimiento?®®.

Para contribuir a esto, el Programa Regia Metropoli trabaja bajo seis

componentes?®:

e Vialidades Estratégicas: Subdividido en entradas y salidas viales, por
ejemplo del Aeropuerto a través de la avenida Miguel Aleman.
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e Sistema de Parques: Funcionara como otro sistema urbano: vial, transporte,
eléctrico y drenaje. Unira parques, plazas, camellones, rios y montafias.

e Integracion Urbanistica: La conexion del Parque Fundidora con la
Macroplaza a través del Paseo Santa Lucia. Esta integracion cobijé al Férum
Internacional de las Culturas 2007.

e Cascos Historicos: O barrios historicos, tratando de proteger la arquitectura
y el patrimonio historico, por ejemplo: el Obispado, la Purisima y el Colegio
Civil.

e Distritos Estratégicos: Crear subcentros urbanos como Lincoln, la Unidad,

ademas de distritos universitarios alrededor de la UANL, el Tecnologico de
Monterrey, la UDEM o la UR.

e Grandes Equipamientos: Gubernamentales o privados pero, de uso
ciudadano: Ampliacion del Metro, Red del Sistema Pluvial, Nueva Central de
Autobuses y Nuevo Estadio de fatbol.

MOVILIDAD Y TRANSPORTE
Programa Sectorial de Transporte y Vialidad ZMM

Una sociedad es competitiva en la
medida en que es capaz de movilizar a
sSu poblacion, transportar bienes y
mercancias, intercambiar ideas e
informacion de manera agil y eficiente.
La problematica del transporte y la
vialidad debe enfocarse desde la éptica
del funcionamiento interno de la ZMM,
asi como desde la perspectiva de sus
vinculos econdmicos en la region
noreste y las relaciones internacionales.

Imagen: Sistema Metropolitano de Transporte Publico®"’

El Programa Sectorial de Vialidad y Transporte 2004-2009, da continuidad y
enriquece el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009, particularmente el capitulo
denominado: Por un desarrollo ordenado y sustentable, y en especifico el
objetivo del Sistema de vialidad, transporte eficiente y competitivo. Este
programa también da sustento al Proyecto Estratégico: Reestructuracion y
ampliacion del transporte colectivo para el mismo periodo de tiempo?®.

Este proyecto es resultado de un amplio ejercicio de planeacion participativa que
incluyé propuestas y demandas ciudadanas recolectadas durante la Consulta
Pulblica para la integracion del Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009 y que se
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ha enriquecido con las aportaciones del Consejo Estatal del Transporte y
Vialidad**.

El objetivo general del programa es contar con un sistema de vialidad y
transporte competitivo, con un equilibrio eficiente entre los servicios publicos y
los privados, para todo el estado y en particular en la ZMM. Sus objetivos
estratégicos han sido:

e Desarrollar un sistema de transporte para personas, bienes y mercancias,
gue sea seguro, eficiente, ecolégico y competitivo en sus distintas
modalidades.

e Desarrollar los elementos basicos del sistema integral de transporte publico.

e Lograr un vinculo entre necesidades de movilidad generadas por desarrollos
urbanos en la ZMM vy la definicion de la factibilidad de servicios de transporte
publico con caracter de servicios basicos, tomando en consideracion la
adecuacioén de su infraestructura vial®?°.

El programa tiene como meta mejorar la calidad de vida de todos los habitantes
y elevar la competitividad de la ZMM, por lo que busca dar solucion a fondo de la
problemética de la movilidad a través de®**:

e Inversiones importantes en la vialidad para construir un sistema basado en
una red troncal.

e Facilidades para el transporte publico de pasajeros (en la red vial actual y en
los nuevos desarrollos urbanos).

e Una red de Metro que sea la columna vertebral del sistema de transporte y
sistemas alimentadores y locales a base de autobuses.

e Modernizar el parque vehicular, establecer altos estandares de desempefio
en el transporte (urbano) y sistemas efectivos de mantenimiento y
capacitacion de operadores.

e Regular y racionalizar el desarrollo de los diversos “servicios” de transporte;
en particular el de pasajeros y el de carga (tanto en la movilizacién hacia y
desde la ZMM como en la distribucion interna en la ZMM asi como el
transporte escolar y el transporte de personal.

Anillo Vial Metropolitano y el Sistema Radial de Vialidad

La construccion del Anillo Vial Metropolitano y el Sistema Radial de Vialidad,
es un proyecto muy ambicioso que se esta desarrollando en la ZMM porque
pretende conectar tramos viales y avenidas de diferentes municipios de la zona
metropolitana como San Nicolas, Guadalupe; Monterrey, San Pedro Garza
Garcia y Santa Catarina a través de las vialidades Av. Rogelio Cantu, Av. Radl
Rangel Frias, Anillo Periférico, Av. Lazaro Cardenas, Av. Juan Pablo II, Av. Via
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Tampico, Av. Las Américas, Av. Azteca, Av. Exposicion, Av. Las Torres, Av.
Puerta del Sol, Av. Paseo de las Américas, Av. Solidaridad, Av. Revolucion, Av.
Alfonso Reyes, Av. Lazaro Cardenas, Av. Monterrey, Av. Gomez Morin, Av.
Morones Prieto y el Puente de la Unidad®?.

Arco Vial del Sureste

Dentro de los proyectos urbanos prioritarios (2004-2009) para la Coordinacion
de Proyectos Estratégicos Urbanos, esta el Arco Vial del Sureste en los
municipios de Juarez y Monterrey, el cual esta contemplando la construccion de
19.8 kilbmetros de vialidad con una seccion de 26 metros, para mejorar la fluidez
en los accesos que conectan al ZMM con municipios periféricos, incrementando
su capacidad vial y convertirse en una alternativa de movilidad rapida y eficiente.
Ademas, con este proyecto se garantiza la seguridad y una mayor velocidad,
gue repercute en el mejoramiento de los tiempos de viaje, reduccién de
demoras, ahorro de horas-hombre, disminucion de consumo de energéticos

(combustibles) y en la emisién de contaminantes®?.

Interpuerto Monterrey: una plataforma logistica de primer nivel

El Interpuerto Monterrey es un proyecto de plataforma logistica que busca
fortalecer el corredor comercial internacional Colombia-Monterrey, que conecta a
Houston-Dallas-San Antonio-Laredo-Colombia- Monterrey-Saltillo con el resto de
la Republica Mexicana. El Interpuerto reldne servicios multimodales de
transporte, recinto fiscalizado estratégico, aduana interior, instalaciones de un
namero importante de empresas privadas dedicadas a la prestacion de servicios
logisticos y de transporte especializados, tanto nacionales como extranjeras;
ademas de un parque industrial para el sector automotriz-autopartes de alta
tecnologia (en planes de construccion en 2008). Desde el punto de vista de la
accesibilidad y conectividad, tiene vias férreas, carreteras y estd cerca del
Aeropuerto Internacional de Monterrey?®*.

El Interpuerto Monterrey forma parte del Programa de Desarrollo Logistico
para la Competitividad (2008) que incluye ocho proyectos carreteros, dos
proyectos agropecuarios, cuatro proyectos ferroviarios y diversos programas
académicos®®>.

Infraestructura modernay carril “fast” cruce fronterizo

Como una medida estratégica para el desarrollo del area circundante a la
carretera Colombia (frontera del estado de Nuevo Leon con Estados Unidos), se
inauguré la construccion de 2 carriles exclusivos de alta tecnologia denominados
Fast-Express. Dichas vias permiten un flujo mas agil de vehiculos de carga en
ambas direcciones, con los consecuentes ahorros en tiempo y dinero para
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importadores, exportadores y transportistas que se han inscrito en los diversos
programas de seguridad y certificaciones que las administraciones aduanales de
México y Estados Unidos han creado para garantizar un intercambio comercial
mas eficiente y seguro entre ambos paises en el marco de la Ley.

Lo anterior permite tener un comercio mas rapido y eficiente entre México y
Estados Unidos, lo que resulta en mas prosperidad para los pueblos de ambas
naciones®®. “... el reto que tenemos, es construir una frontera segura,
sustentable, en progreso, en crecimiento econémico, en desarrollo, ese es
el mejor cinturén de seguridad que nuestros paises pueden edificar
conjuntamente para beneficio de una region...” a palabras del titular del
ejecutivo estatal (2003-2009), el Lic. José Natividad Gonzalez Paras, en el
evento de puesta en marcha de este proyecto®’.

Ademas, se esta habilitando una nueva ruta de acceso a la carretera Colombia
desde Salinas-Hidalgo para mejorar el transito de carga y pasajeros en el
corredor Monterrey-San Antonio y facilitar el cruce de la frontera a través de una
via libre (sin costo) y el mayor flujo de vehiculos de carga, siendo una nueva
puerta de entrada a una aduana modelo para la intensificacion del comercio
exterior entre los estados de Nuevo Ledén (Mx) y Texas (EU).

La Corporacion de Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn (2004-2009) ha
implementado un exhaustivo programa de fomento para promover la actividad
industrial y comercial en la frontera de Colombia. La Corporacion ha apoyado a
las diferentes dependencias estatales involucradas con el desarrollo de todos los
proyectos mencionados con anterioridad, asi como las gestiones
correspondientes ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).

Actualmente (2008), esta en construccion el primer tramo de 13 kilometros de
esta carretera en la zona norte en Colombia. La Corporacién también ha
participado en la negociacién de los derechos de via de este proyecto®®. Los
objetivos principales de este programa, son:. incrementar el flujo de usuarios y
mejorar los esquemas logisticos de las empresas exportadoras, pronosticando
un aumento del 92% en comparacion al 2005%.
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CIUDAD ECOLOGICA
Bioenergia a partir de la basura, Unica en Latinoamérica.

El gobierno del estado (2003-2009), a
través del Sistema Integral para el
Manejo Ecoldgico y Procesamiento
de Desechos (SIMEPRODE) arranco,
en agosto de 2008, la segunda fase
de Monterrey Il (programa de
ampliacion de la generacion de
energia eléctrica a través de la
basura), con lo que Nuevo Leon
fortalece su posicion como entidad
pionera (al ser el primer proyecto de
energia en México y Latinoamérica)
en utilizar, como combustible, el
biogas que se forma en el relleno
sanitario del municipio de Salinas

Victoria®®°,

Imagen: Ecologia en Nuevo Leén®*

La planta del SIMEPRODE, con una inversion (datos 2008) de US $6.5 millones
de ddlares, trabaja con cinco moto-generadores de energia eléctrica adicionales
importados, éstos tienen la capacidad de incrementar la generacion de energia
eléctrica en poco mas del 70%, suficiente para proveer el 100% de la energia
gue requiere el Metro de la ZMM y para elevar el porcentaje (50% a 60%) en el
suministro para el alumbrado publico de los municipios del area metropolitana,
refirid el Director de SIMEPRODE, Jorge Padilla Olvera, en un comunicado de
prensa en abril de 200872,

Bioenergia de Nuevo Leén S.A. de C.V. (BENLESA), sociedad mixta
constituida por SIMEPRODE y BEMSA (Grupo GENTOR), en la primera fase de
Monterrey I, tuvo la capacidad, a través de la recoleccion de biogas producido
en los desechos solidos, de generar energia eléctrica, evitando asi la emision de
gas metano (que se convierte en dioxido de carbono) reduciendo asi la
contaminacion atmosférica de la ZMM.

Con estas operaciones se tiene el beneficio de los bonos verdes, explicdé Jaime
Saldafa, Presidente de Bioenergia de Nuevo Leon, en abril de 2008. La
segunda etapa conlleva un compromiso de disminuir un millon de toneladas
métricas de diéxido de carbono (CO?), que en el mercado de bonos de carbono
implican entre US $10 millones de dodlares y US $12 millones de ddlares por
beneficios econdmicos adicionales al destruir gases que provocan el efecto
invernadero. Esto equivale a retirar 90,000 automoviles de circulacion o plantar
970 hectareas de bosque. Se estima que se generara energia eléctrica
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suficiente para abastecer el 80% del alumbrado publico de la ZMM y suministrar
electricidad a 15,000 casas de interés social®*.

Con esta expansion, la planta de Bioenergia estard en condiciones de
suministrar el 100% de energia a la primera y segunda linea del Metro de
Monterrey (asi como a sus ampliaciones). Para el Parque Fundidora y Paseo
Santa Lucia se incrementara el porcentaje de suministro de energia eléctrica, asi
como también para el alumbrado publico de los Municipios de la ZMM,
resaltando el de San Pedro Garcia en el que aumentara 100%. Esto se reflejara
en un ahorro anual de $5.0 millones de pesos en los gastos de los

ayuntamientos®*,

Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn

Una condicion determinante para lograr
un desarrollo sustentable en el planeta,
gue recientemente sufre de un impacto
por el calentamiento global es, sin duda,
el equilibrio en los ecosistemas. Para
contribuir a este proposito y para que en
el estado de Nuevo Leon se ofrezca una
vida mas sana a sus habitantes, se
requiere implementar politicas publicas
para preservar y conservar de forma
sustentable la flora y fauna silvestres, a
través de la vinculacién con todos los
niveles de gobierno y la sociedad®®.

Imagen: En Nuevo Ledn®*

La urgente tarea de trabajar para
proteger el medio ambiente en Nuevo
Ledn, es realizada por el organismo
estatal Parque y Vida Silvestre, cuyas
tareas estan relacionadas con las
actividades cinegéticas 0 caceria
deportiva, pesca deportiva y recreativa,
esparcimiento, descanso Yy sana
recreacion al aire libre. Ademas, se
encarga de todos los parques estatales,
incluyendo el Parque Zoolégico La
Pastora, ofreciendo éareas verdes y
recreativas a toda la sociedad
nuevoleonesa?®®’. Imagen: Parque La Pastora®*®
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CONECTIVIDAD
Nuevo Ledn Digital (NL Digital), red inaldmbrica gratuita

Tener acceso a Internet de banda ancha de forma gratuita es un proyecto muy
importante y de alto impacto para una sociedad y ciudad del Conocimiento
(MCIC). Coordinado por el gobierno del estado (2003-2009), NL Digital es un
proyecto, en su parte de conectividad, pionero en el pais que brinda servicio a
miles de usuarios. Actualmente NL Digital hospeda una red inalambrica de
acceso gratuito a Internet mas grande en América Latina con 120 hectareas de
cobertura®®.

Esta parte del proyecto NL Digital consta de tres etapas relacionadas con la
infraestructura de acceso a Internet gratuito, de las cuales dos ya se encuentran
en marcha. La primera etapa arranco en el afio 2005 y cubre la totalidad de la
Macroplaza, desde el Palacio de Gobierno hasta el Palacio Municipal, cabe
sefialar que esta zona se convirtio en la primera area con Internet inalambrico
de banda ancha gratuita en México, con una velocidad de 11Mps y cinco
puntos de acceso que soportan hasta 50 usuarios sin disminuir su velocidad*°.
La segunda etapa opera en el Parque Fundidora, que también cuenta con los
cinco puntos de acceso o hot spot. La tercera etapa contempla cubrir toda el

area del Paseo Santa Lucia y asf unir a los tres espacios publicos?**.

En un futuro préximo se extendera la conectividad inaldmbrica a Internet para los
municipios del sur del estado, llevando la conexién a cada cabecera municipal,
dando servicio a las oficinas de gobierno y acceso publico en las plazas
principales, como lo menciona el Ing. Damaso Fernandez Sepulveda, Director
General de Tecnologia, Informacién y Comunicaciones Gubernamentales®?.

JURT TR
= Fasto Santa Lucia Parque Fumdidora
""h'- Coheriory: o Slareihm
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Imagen: Red Inalambrica Gratuita
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Todas las personas que puedan conectarse tendran un tiempo limitado del
acceso a Internet, con la finalidad de que todos puedan disfrutar de un mejor
servicio que incluye un sistema de filtros para la seguridad en cuestion de
contenido de paginas o cualquier sitio de Internet inapropiado.

3.5 Las instituciones: articulacion del proceso.

Para el desarrollo y consolidacion del programa “Monterrey: Ciudad Internacional
del Conocimiento” es indispensable un liderazgo y la formacion de las alianzas
fundamentales entre el gobierno, las universidades y las empresas (modelo de la
Triple Hélice), ademas de integrar a la sociedad en las acciones realizadas. Es
por esto, que la 12 Fase del Programa MCIC se impuls6 dandole gran prioridad a
la creacion y fortalecimiento de instituciones, tanto publicas como privadas y
mixtas, que han apoyado el surgimiento de la sociedad del Conocimiento en
Nuevo Leon.

Fue asi como se cred, primeramente, el Instituto de Innovacion vy
Transferencia de Tecnologia (I°T%) junto con su Consejo Ciudadano para la
Orientacion del Desarrollo del Programa MCIC. También se funddé la
Coordinacion de Ciencia y Tecnologia de Nuevo Ledn (COCyTE), la
Corporacion de Proyectos Estratégicos y la Coordinacion de Proyectos
Estratégicos de Desarrollo Urbano.

Por otro lado, los 30 Consejos Ciudadanos creados desde 2004 a 2008
representan un avance importante logrado durante la 12 Fase del Programa
MCIC. Adicionalmente, se han venido constituyendo, a través de los afios, una
serie de organismos descentralizados y de participacién ciudadana que
contribuyen al fortalecimiento de Programa MCIC. Estas instituciones que
han apoyado el desarrollo del mismo se presentaron previamente con detalle en
el Capitulo 2.5

3.6 Recursos econdmicos invertidos

Financiar responsablemente del desarrollo y bienestar de una sociedad, bajo
modelos econdmicos sustentados en la creacion y difusiéon del Conocimiento, es
un proceso complejo, interdependiente y sistémico, en el cual, interactian la
comunidad, los gobiernos, los empresarios, las universidades y, por supuesto,
su principal beneficiario: la sociedad civil.

En este sentido, el Director General del CONACYT, el Ing. Juan Carlos Romero
Hicks destac6 en abril de 2008 las siguientes inversiones relacionadas
fuertemente con el Programa MCIC: “...el Fondo Mixto Nuevo Ledn tiene la
inversion mas grande en el pais de $288 millones de pesos en estimulos fiscales
fuera de la zona metropolitana de la Ciudad de México... Nuevo Ledén ha
generado la inversion mas grande del pais por $ 2 mil 728 millones... en el
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Fondo de Innovacién se registra un monto de $126 millones de pesos... en los
Fondos Sectoriales también se contabilizan grandes contribuciones... Nuevo
Ledn tiene 510 miembros del Sistema Nacional de Investigadores... en toda esta
perspectiva se necesita de la triple hélice...”?*

Por otro lado, mediante un analisis realizado por el equipo de trabajo del
Tecnoldgico de Monterrey al Presupuesto de Egresos del estado de Nuevo
Ledn, de 2004 al 2008, se pudo identificar los rubros que tienen incidencia
directa o indirecta en el programa MCIC y que para el cierre de 2008 éstos
ascendieron a $5,411.0 millones de pesos. Sin embargo, es necesario
destacar los siguientes puntos en el tema presupuestal y recursos financieros
para el Programa MCIC.

El Programa MCIC se orienta en incrementar la competitividad de la
economia de Nuevo Leodn.

Los funcionarios del gobierno de Nuevo Ledn (2003-2009) ha dejado muy claro
gue la meta a largo plazo de MCIC es elevar el Producto Interno Bruto Per
Cépita, al nivel de las regiones mas dinamicas de los paises desarrollados,
mediante la promocién de industrias y actividades basadas en el Conocimiento y
una cultura de innovacion®¥. Lograndose esta meta se podra mejorar la calidad
de vida de los habitantes de la regidn, pues las inversiones en las areas de
innovacion y tecnologia generaran empleos mejor remunerados en este tipo de
empresas, haciendo més dinamica la actividad econdémica y propiciando un

desarrollo sustentable®*®,

Durante la 12 Fase del Programa MCIC se han venido invirtiendo cada vez mas
recursos economicos del presupuesto estatal para impulsar y apoyar multiples
estrategias, politicas publicas, programas, proyectos e instituciones.

Adicionalmente, se han venido gestionando, cada vez mas, recursos de diversos
programas del gobierno federal y se estan involucrando mas inversiones de
instituciones, como los centros de I+D+i publicos y privados; de empresas
locales, nacionales y extranjeras; y organismos internacionales como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), que han venido apoyando algunas
estrategias ligadas a MCIC.

Se ha reiterado, por parte del gobierno de Nuevo Ledn, que sin la inyeccion y el
aprovechamiento de recursos econdémicos locales, federales e internacionales
para el Proyecto MCIC, éste no se hubiera concretado. Desde el afio 2003 a
2008, en Nuevo Ledn se han invertido mas de $2,000 millones de pesos en
los programas relacionados con la innovacion, la cienciay la tecnologia®"’,
y ésta se ha hecho de forma conjunta entre el gobierno del estado, el gobierno

federal, las universidades y el sector privado (modelo de la Triple Hélice).
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Por otro lado, se esta invirtiendo mas del 1.0% del Producto Interno Bruto
de Nuevo Ledn en ciencia y tecnologia. La meta de mediano y largo plazo
es llegar al 2.0% y superar también el porcentaje a nivel nacional. En
México se destina un 0.37% 6 0.38% del PIB en ciencia y tecnologia, cuando los
paises industrializados y mas desarrollados destinan entre 1.5% 6 2.0% para

desarrollar las areas del Conocimiento?®*,

Para el caso especifico del PIIT, se han invertido (estimado al cierre de 2008)
alrededor de $1,000 millones de pesos y en los proximos afios se sumaran
aportaciones publicas y privadas que superaran los $2,000 millones de
pesos?*?®. Segln informacién y datos del 1°T?, la presente administracion estatal
(2003-2009) estara invirtiendo para 2009 la suma de $221 millones de pesos
en infraestructura y servicios de alta calidad para el PIIT, con lo que se
llegara a una cifra acumulada de $861 millones de pesos de 2006 a 2009. Esta
inversion se muestra en la siguiente tabla.

Parque de Investigacion e Innovacion Tecnolégica
Inversion del Gobierno de Nuevo Ledn
Millones de Pesos

2006-2009e

Rubro 2006 2007 2008e 2009e Total
Terreno 120 0.0 0.0 0.0 102.0
Infraestructura basica 90.0 173.0 80.0 105.5 448.5
Disefio, estudios e ingenierias 15.0 1.0 2.0 0.0 18.0
Tramites 0.0 2.0 0.0 0.0 2.0
Energiaeléctrica 0.0 65.0 52.0 0.0 117.0
Servicios basicos/Fibradptica 0.0 0.0 58.0 15.0 73.0
Paisajismoy pavimentacion 0.0 0.0 0.0 100.5 100.5
Total $207.0| $2410| $1920| $221.0| $861.0
e) Estimado

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecnologia (12T2)
de Nuevo Leodn (julio 2008).

A esta inversion se suman alrededor de $3,000.0 millones de pesos de
inversion de terceros (centros publicos y privados de tecnologia) en
edificios, equipamiento y laboratorios®®. Los centros de investigacion
instalados actualmente y por instalarse en el PIIT cuentan con equipos,
laboratorios y demas instrumentos de la mejor calidad y modernos para poder
realizar sus investigaciones. La inversion total, a 2008, en estos rubros es de
aproximadamente $630 millones de pesos®*. Para apoyar la infraestructura de
los centros publicos de investigacion, el gobierno estatal ha otorgado apoyos
adicionales en 2008 y 2009 por $350 millones de pesos®?. En el PIIT, ademas
hay centros de investigacion que se han logrado construir utilizando sus propios
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recursos. Estas instituciones normalmente son universidades que cuentan con
un presupuesto, y de ahi se financian. Ejemplos claros de este esquema son el
centro del ITESM y de la UANL?®. Las inversiones totales destinadas para el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién en las instituciones educativas y los
centros de investigacion establecidos en el PIIT se muestran en la siguiente

tabla.

Parque de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica

Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Inversion Total y Empleo

2005-2009e
Instituciones Educativas / Inversién Estimada (millones de pesos) Personal
Centrode Investigacion  Equipamiento Infraestructura ~ Gobierno Estimado

CiiDIT-UANL 80.0 180.0 20.0 250
CINVESTAV 25.0 125.0 118.0 250
CiDEP-ITESM 20.0 150.0 0.0 50
CIDESI-CONACYT 31.0 70.0 45.0 210
CIMAV-CONACYT 25.0 76.0 45.0 100
CIATEJ 75.0 70.0 20.0 150
CIMAT 5.0 20.0 10.0 50
CICESE 30.0 20.0 20.0 60
HE 80.0 70.0 25 250
IC?Institute 8.0 10.0 0.0 50
Arizona State University 20.0 10.0 0.0 50
CiDET-UDEM 9.0 18.0 10.0 70
Motorola 40.0 65.0 0.0 250
Pepsico 120.0 80.0 0.0 200
Lania 3.0 5.0 6.0 50
Instituto del Agua 7.0 35 30.0 60
Monterrey IT Cluster 28.0 120.0 0.0 1,200
Texas A&M University 20.0 10.0 0.0 50
Total $626.0 $1,102.0 $349.0 3,350

e) Estimado

Leo6n (Datos Marzo 2008).

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del Instituto de Innovacién y Transferencia de Tecnologia (1°T?) de Nuevo
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Adicional a la inversion en ciencia y tecnologia, el gobierno del estado de Nuevo
Ledn ha destinado fondos para el desarrollo social y para lograr una mayor
competitividad de la economia y modernizacion urbana a través del
programa estatal de inversién publica. Durante los primeros cuatro afios de
gobierno del Lic. José Natividad Gonzalez Paras (2003-2009), la inversion
publica ha ascendido a $25,000 millones de pesos para fines del rubro
mencionado®*.

En lo referente a la inversién en educacion, de 2004 a 2009 se han invertido
anualmente $15,000 millones de pesos en educacion publica. En ese mismo
periodo, se destinaron alrededor de $2,000 millones de pesos en construcciéon
de edificios vinculados con el sector educativo®®.

Presupuesto publico para la educacion y el desarrollo del capital humano
ligado a Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento

Para concluir esta apartado, en la siguiente grafica se puede observar la
importancia del presupuesto publico destinado al Programa MCIC y en especial
para el desarrollo del sector educativo y del capital humano en contexto de
MCIC, ya que el factor humano es uno de los pilares mas importantes de una
economia o una sociedad que basa su desarrollo en el conocimiento.

Presupuesto Publico destinado a MCIC**
ParaEducaciony Capital Humano
Miles de Millones de Pesos
6 '(\)’”Yl P$ 2004-2008
Presupuesto Total 5411
‘ Presupuesto paraEducacion y Capital Humano
50 +
4267 F &
4.022 5
4.0 +
3.961 :
3.303 * *
30+ F @ ¢ .6 73
1 E
2.0 - I I I I
2004 2005 2006 2007 2008
* Presupuesto identificado por el Equipo de Trabajo del Tecnol6gico de Monterrey .
** |Incluye el presupuesto parala Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn (UANL).
Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos del Presupuesto de Egresos del
Estado de Nuevo Leén 2004-2008.
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FONDOS PARA LA INVERSION

Para el Programa MCIC, el gobierno del estado de Nuevo Ledn ha reconocido
gue es de vital importancia el aprovechamiento de apoyos provenientes de
diversos fondos publicos, privados o mixtos. La gestiébn gubernamental ha
logrado sumar recursos para apoyar los proyectos de base tecnoldgica a través
de fondos publicos federales (CONACYT vy Secretaria de Economia
principalmente) y recursos estatales®®’. A continuacién se describen los
principales fondos creados y/o aprovechados para el desarrollo del Programa
MCIC en los ultimos cuatro afios (2004 a 2008).

Fondos Mixtos CONACYT

Nuevo Ledn ha aprovechado de manera importante los Fondos Mixtos (FOMIX)
gue el CONACYT ofrece para aquellas entidades federativas que deciden
apostarle al desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Con la aportacién de los
recursos del sector privado, del gobierno del estado de Nuevo Leodn y del sector
académico, sumados a las aportaciones de CONACYT, los Fondos Mixtos para
el apoyo de la I1+D+i local tienen la inversion mas alta del pais: $840.7 millones
de pesos para el periodo 2003-2008.

Recursos Otorgados por los Fondos Mixtos (FOMIX)
Estado de Nuevo Ledn

Millones de Pesos
2003-2008

Inversion (Millones de pesos)

IOVeCtos S.privado \USYO  CONACYT Academia Total
Leon
2003 12 $19.5 $15.3 $15.3 $0.0 $50.1
2004 25 $64.7 $31.3 $31.2 $3.7 $131.1
2005 4 $65.0 $79.1 $75.5 $43.6 $263.4
2006 12 $65.3 $27.8 $27.8 $8.0 $129.0
2007 13 $49.2 $22.4 $22.4 $61.5 $155.8
2008 18 $36.9 $25.0 $25.0 $24.0 $111.0
Total 84 $300.8 $201.2 $197.6 $141.0 $840.7

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del 5to. Informe de Gobierno (2004-2009).
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En lo que respecta a estimulos fiscales a la inversion en 1+D+i (créditos fiscales),
éstos han acumulado un total de $2,728 millones de pesos de 2004 a 2007%°.
Estos fondos que otorga el CONACYT para apoyar proyectos de I+D+i consisten
en gue cada institucion o centro de investigacion aporta un 50% de la inversion
total y el CONACYT, conjuntamente con el gobierno estatal, aporta el otro 50%.
Este esquema ha resultado muy util para centros tales como el CIMAV vy el
CIDESI, ya que han podido financiar el equipamiento de sus laboratorios y, en
algunos casos, la construccion de la primera etapa de sus edificios®®°.

Fondo de Innovacion Tecnolégica

Por otro lado, el Fondo de Innovacion Tecnoldgica, que fue dado a conocer el
02 de julio de 2007 por el gobierno federal a través CONACYT vy la Secretaria de
Economia, cont6 para ese afio con un presupuesto inicial de $500 millones de
pesos para fortalecer a las PYMES tecnoldgicas y de innovaciéon mexicanas®®.

Mediante este fondo, se fortalece el desarrollo de los sectores basicos de la
economia del conocimiento como la nanotecnologia, biotecnologia, dispositivos
biomédicos, electronica y telecomunicaciones, tecnologias de la informacion,
ingenieria mecanica, disefio y manufactura avanzada, ingenieria quimica y
materiales avanzados, que son algunas de las areas tecnoldgicas que impulsa el
Programa MCIC?%.

Los recursos que aportan a este fondo el gobierno federal y los gobiernos
estatales se destinan al desarrollo de iniciativas propuestas por las PYMES,;
universidades e instituciones de educacion superiores, tanto publicas como

privadas, ademas de los centros y laboratorios nacionales de [+D+i**.

Fondo de Impulso a las PYMES Tecnoldgicas

También se creo el Fondo de Impulso a las PYMES Tecnoldgicas, que inicio
en septiembre de 2007, con una bolsa de $100 millones de pesos y tuvo como
primera meta apoyar a que 42 PYMES desarrolladoras de software se agruparan

en el Monterrey Tl Cluster®®,

El Lic. Heriberto Félix Guerra, Subsecretario de la Pequeiia y Mediana Empresa
de la Secretaria de Economia, dijo en agosto del 2007 que aunque el Fondo de
Impulso alas PYMES Tecnolégicas iniciara con una bolsa de $100 millones de
pesos, ira creciendo cada afo. El objetivo, destaco el funcionario federal, es que
“... las pequefias y medianas empresas tecnolégicas se conviertan en
empresas gacela que arrastren a otros pequefios negocios al crecimiento...”?**.
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Fondo PROSOFT

A través del Fondo PROSOFT, un instrumento de fomento para el desarrollo de
la industria del software y otros servicios relacionados con el sector de las
TIC's*®, se ha logrado fortalecer significativamente a este tipo de empresas en
el estado de Nuevo Ledn. Este fondo esta administrado por la Secretaria de
Economia a través de un acuerdo con las diferentes entidades federativas y el
sector privado. De esta manera, los recursos se combinan para ser utilizados en

el desarrollo de la industria de las TIC’s?®.

Los objetivos del Fondo PROSOFT son®’:

e Contribuir a la conservacion y creacion de oportunidades de empleo formales
en los sectores de software y TIC's.

e Promover el desarrollo econémico regional.

e Promover la creacién de empresas en la industria de desarrollo de software e
industrias relacionadas, asi como fortalecer a las empresas existentes.

e Promover oportunidades de desarrollo productivo en el sector de las TIC's.

e Estimular la innovacion, desarrollo y modernizacion tecnoldgica del sector de
las TIC's.

e Contribuir a la mejora de los procesos productivos en el sector de las TIC's.

e Contribuir al nivel de capacitacion de los recursos humanos en el sector de las
TIC's.

e Promover la integracion y fortalecimiento de las cadenas productivas en el
sector de las TIC's.

e Contribuir al desarrollo de la infraestructura fisica, asi como la de los parques
de alta tecnologia para inducir la integracion de las capacidades técnicas,
operativas y comerciales de las empresas de TIC's.

En Nuevo Leon, el Consejo Ciudadano de Software, en alianza con Secretaria
de Economia y el gobierno estatal aprobaron la formacioén de un fideicomiso que
inicialmente fue fondeado por el proyecto “Monterrey: Ciudad Internacional del
Conocimiento™,

De 2004 a 2008, el gobierno de Nuevo Ledn ha invertido $163.7 millones de
pesos en el fondo PROSOFT, que junto con los fondos federales y privados,
totalizan $802.3 millones de pesos para el impulso de la industria del software en
Nuevo Ledn. Esta inversion se refleja en 821 empresas beneficiadas; alrededor
de 4,500 empleos mejorados y casi 4,000 nuevos empleos en la industria del
software nuevoleonesa, para este mismo periodo de tiempo.?®°,
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Programa parael Desarrollo de la Industriadel Software (PROSOFT)
Indicadores de Impacto e Inversion
Estado de Nuevo Ledn
2004-2008

Indicadores de Impacto Inversion (Millones de pesos)

Empleos Empleos

Mejorados Generados Estado Federal S.Privado Total

Proyectos Empresas

2004 17 42 279 119 $135 $18.3 $20.2 $52.0
2005 32 118 960 335 $20.0 $27.2 $53.8 $101.0
2006 45 238 991 1,055 $35.0 $57.3 $125.7 $218.0
2007 59 152 977 1,146 $43.6 $54.6 $94.4 $192.6
2008 58 262 1,244 1,336 $51.6 $67.6 $119.5 $238.7
Total 211 812 4,451 3,991 $163.7 $225.0 $413.6 $802.3

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico de Nuevo Le6n (SEDEC).

El programa “Monterrey: Ciudad Internacional del Conocimiento” intervino dentro
del Consejo de Software, en la definicion y desarrollo de acciones encaminadas
al avance de dicha industria en la entidad. Asimismo, se mantienen reuniones
periodicas con el Consejo, con el fin de observar y medir los avances de esta

industria y su desarrollo en el estado®’°.

Fondos de Capital Semillay de Riesgo

Por otro lado, la generacion y el otorgamiento de Fondos de Capital Semilla y
de Riesgo (federales y estatales) para proyectos y empresas con base
tecnoldgica son fundamentales para el desarrollo basado en el conocimiento.
En México, la Secretaria de Economia (SE), junto con la SEDEC tiene un fondo
de capital semilla para apoyar a las empresas registradas en las incubadoras
inscritas y certificadas por la SE*™*.

Este fondo funciona como un préstamo a las empresas nuevas, con intereses
bajos y sin garantias, que les permite acceder a recursos econémicos para el
arranque o despegue de su actividad. Normalmente este tipo de fondos se
orienta a negocios de reciente creacion y preferentemente en temas
innovadores®’?.

El capital semilla constituye la inversibn necesaria para cubrir los costos de
creacion de la empresa, compra de activos y capital de trabajo hasta el momento
a partir del cual ya genera suficientes ingresos como para cubrir sus costos®’>.
Sin embargo, en Nuevo Leodn se ha extendido el concepto de capital semilla a la
primera inversion externa que recibe una empresa nueva pues también se

consideran oportunidades de inversion en otras ya establecidas que requieran
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de nuevos aportes de capital para generar un alto crecimiento, en forma de
patrimonio o participaciéon®’*.

Un proyecto local, para impulsar la creacion de fondos de capital de riesgo que
conecten la inversion en ciencia y tecnologia, con aplicaciones comerciales que
generen nuevos negocios, es el Fondo Nuevo Ledn para la Innovacion
(FOLIN). El FOLIN se esta logrando con la participacion de varios actores, como
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el I°T?, el CONACYT, la Secretaria
de Economia y otros inversionistas privados. El monto inicial con que con ha
iniciado operaciones el FOLIN es de $100 millones de pesos, aportados de la
siguiente manera: $25 millones del 1°T% $10 millones BID; $10 millones

CONACYT; y $55 millones los inversionistas privados?">.

El objetivo es alcanzar una inversion de $300 millones de pesos, los montos del
apoyo seran hasta por $5 millones de pesos, en dos modalidades: Apoyos no
reembolsables (incubacién) y Créditos reembolsables/Aportacion a Capital (inicio
de operacién)®’®. Existe un minimo estimado de colocaciones el cual sera de
100. Los beneficiarios seran los emprendedores y, consecuentemente, las
empresas basadas en innovacion y conocimiento®’’.

La estructura del FOLIN es un fideicomiso. La administracion sera a cargo de
una firma especializada y se haran coleccién de casos, evaluacion, seguimiento
y rendicién de cuentas®’®. En lo que respecta a los Fondos de Capital de
Riesgo, en agosto de 2007, se anunci6 el lanzamiento de un Fondo de Capital
de Riesgo para apoyar a las nuevas empresas y el Dr. Jaime Parada Avila,
Director General del I°T?, detall6 que habra entre US $20 y US $30 millones de
dolares para este fondo®”®

Fondo del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) también ha jugado un papel
importante en el desarrollo y consolidacién del Programa MCIC. En octubre de
2007, se anuncié un apoyo econémico, a fondo perdido, por parte del BID de
entre US $200,000 y US $300,000 délares, para apoyar el Programa MCIC?®.

El Ing. Eduardo Bosque Andrade, Director de Prospectiva y Planeacién del 1°T?,
explico en agosto de 2007 que: “... el apoyo se aprobo el 14 de junio de 2007 y
los recursos son otorgados por el Fondo Coreano para la Tecnologia e
Innovacion, que es parte del BID... se trata de un proyecto de cooperacion
técnica que se llevara a cabo mediante el uso de fondos no reembolsables...”?%*

El BID apoyd la 22 Fase del Programa MCIC con una aportacion de US
$272,400 ddlares, recursos que fueron destinados para elaborar el Plan Maestro
para el periodo 2008-2025%%2.

El Ing. Antonio Zarate Negron, Ex-Director Ejecutivo (el primero) del Programa
MCIC, menciono en agosto de 2007 que: “... el objetivo es asegurar los recursos

79



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiente (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2°. Fase

AR TECHOLOGICO Montermey
Y DE MONTERREY

organizacionales, humanos y econémicos para hacer realidad la vision de MCIC.
También es importante analizar el potencial de este modelo, ya que se puede
replicar o adaptar a las caracteristicas de otras ciudades y paises de
Latinoamérica...”?® y sefialo: el apoyo que ha otorgado el BID a este
programa nos anima porque es un reconocimiento a nuestra estrategia y nos
permitira consolidar un plan de accion de largo plazo para fortalecer el desarrollo
de Nuevo Ledn..."?84,

Otro de los aspectos importantes en el desarrollo del Programa MCIC es la
promulgacion de la Ley de Fomento a la Inversion y al Empleo en el Estado
de Nuevo Ledn, publicada en el Periédico Oficial, numero 98, con fecha de 20
de julio de 2007. Dicha Ley tiene como finalidad?®®:

e Fomentar la inversion productiva en el estado, a través de incentivos claros y
transparentes, que otorguen seguridad institucional a los inversionistas,
fortaleciendo la competitividad de las actuales empresas instaladas y
facilitando el establecimiento de nuevas fuentes de trabajo que generen
empleos mas estables, mejor remunerados y de un alto valor agregado.

e Dictar las medidas que propicien la competitividad de las empresas de la
entidad.

e Promover el desarrollo econémico de la entidad, a fin de impulsar su
crecimiento equilibrado sobre bases de desarrollo sustentable y del desarrollo
del capital humano.

e Fomentar la generacion de nuevas fuentes de empleo y consolidar las
existentes; sobre todo de aquellos sectores que propicien en mayor medida el
desarrollo de capital humano: la innovacioén, la investigacion, el desarrollo y la
transferencia del conocimiento y las tecnologias; asi como los de mayor
impacto en modernizacion y competitividad logistica.

e Incentivar la asociatividad y colaboracion de empresas con los centros de
investigacion e innovacion tecnologica, particularmente en los sectores
definidos como estratégicos, con el objetivo de consolidar el desarrollo de la
economia del conocimiento.

e Fomentar un crecimiento industrial ordenado y descentralizado, a través del
establecimiento y consolidacion de parques y zonas industriales en los
distintos municipios del estado.

e Promover, establecer y consolidar mecanismos financieros que permitan
contar con mayores recursos para el fomento a la inversion y el empleo en la
entidad.

e Fomentar la creacion y el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresas, promoviendo en su favor los instrumentos de financiamiento y
gestionar apoyos municipales, estatales y federales.
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Con esta Ley, Nuevo Leon busca incentivar su crecimiento econdmico a traves
del fomento de la micro, pequefia y mediana industria y la creacion de un
Consejo Estatal de Promocion a la Inversion y de esta manera poder contar con
un instrumento para seguir consolidandose como un estado de progreso y

desarrollo?®,

3.7 Laapuesta esta dando frutos: principales logros e impactos

En noviembre de 2004, con la firma del convenio marco, comenzé formalmente
el programa MCIC con el firme proposito y la conviccion de impulsar el
crecimiento del estado de Nuevo Leon a través de un modelo de desarrollo, con
un fuerte énfasis inicial en la educacion, la apuesta por la 1+D+i, y en lo
econdmico enfocado a la innovacion, la tecnologia y al conocimiento. El
convenio ha sido la plataforma, pero las herramientas para construir la sociedad
y la economia del conocimiento nuevoleonesa han sido el talento, la tenacidad y
la creatividad de su gente.

El estado de Nuevo Leo6n esta viviendo (y acelerando) el proceso de evolucion,
de una sociedad industrial basada en la manufactura a la era del conocimiento
en la produccion de articulos y servicios, en la cual, el capital intelectual y la
capacidad para crear, innovar, emprender y transferir tecnologia son la base del
desarrollo. Este proceso se esta traduciendo en mayor competitividad y
sustentabilidad para la economia local. Cada vez mas empresas
nuevoleonesas tienen la posibilidad de posicionarse en los mercados de alta
rentabilidad cuyos beneficios econdmicos se trasladan a la sociedad a través de
la creacion de mas plazas laborales y mejores sueldos para los colaboradores
de éstas empresas.

Entrevistado, en febrero de 2008, respecto a las expectativas originales y metas
planteadas cuando se concibio el programa MCIC el gobernador del estado, el
Lic. José Natividad Gonzalez Paras (2003-2009), expreso6 que: “... el proyecto
ha marchado por encima de lo previsto... esto significa que Nuevo Leodn
tiene hoy, ademéas de maquila e industria de bienes de capital, industria del
conocimiento, la que surge de ofrecer mente de obra...” %%’

La vinculacion y alianza estratégica Academia-Empresa-Gobierno (modelo de la
Triple Hélice) “... ha permitido avanzar de una manera importante y hacer
gque la ventana de oportunidad, que se abre en el tiempo de la
globalizacion, las empresas se acerquen, se queden y permanezcan en
Nuevo Ledn. Lo interesante de este proceso es que muchas de estas
inversiones globales no tienen que ver con maquiladoras, sino con
empresas de alta tecnologia... creo que el proyecto (MCIC) operara a toda
su capacidad dentro de tres o cuatro afios... pero debemos dar pasos
adicionales, como la constitucion de fondos de capital de riesgo, fortalecer
el crecimiento de la red de investigadores, hacer mayor promocién para
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persuadir a las empresas globales de base tecnoldgica para que se
asienten aqui...” expreso el gobernador, el Lic. José Natividad Gonzélez Paréas
durante su intervencion en la clausura de primera cumbre de Negocios en
Monterrey en octubre de 200622,

Lo que las estadisticas nos dicen:

La apuesta esta dando frutos, aun con el corto tiempo del arranque formal de
MCIC, y que éste es un programa de largo plazo cuya meta es elevar el PIB Per
Capita estatal a los niveles de las regiones o ciudades mas dinamicas en los
paises mas desarrollados del mundo, y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, hay algunos resultados que es necesario destacar y que demuestran
gue el enfoque del programa, y de la suma de esfuerzos, estrategias, acciones
publico, privadas e institucionales esta dando resultados.

El crecimiento del PIB en el estado de Nuevo Ledn en los ultimos 3 afios (2004-
2007) promedié 4.7%, esto es, 1.1 puntos porcentuales por encima del
crecimiento promedio del PIB nacional en este mismo periodo de tiempo. Para el
primer semestre del 2008 se conserva esta tendencia/relacion de alrededor de
1.0 punto porcentual del crecimiento local contra el nacional.

Crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
Nacional vs Nuevo Leon
A% Variacion Porcentual Anual
g 2000-2008
8.0 +
6.0 +
4.0 +
20 +
0.0 |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1/08
A Nuevo Leén @ México (Nacional)
Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de INEGI y de Data Nuevo
Ledn (Data NL).
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Este ritmo de crecimiento, que se ha venido incrementando en los ultimos afios y
gue podra seguir fortaleciéndose en el mediano y largo plazo, con la apuesta al
Programa MCIC, ha permitido que el PIB Per Capita de los nuevoleoneses sea
1.8 veces mayor que el promedio nacional al ubicarse, al cierre del 2007, en US
$15,680 dolares anuales por habitante. Para 2008, segun los prondsticos de la
SEDEC (Data Nuevo Le6n) difundidos en el documento con metodologia propia
titulado: Reporte General Anual de las Condiciones de la Competitividad
Economica y el Desarrollo Regional de Nuevo Leén (14 de febrero de 2009), el
PIB Per Cépita local alcanzara los US $18,534 ddlares anuales por habitante.

Producto Interno Bruto Per Capita
Nacional vs Nuevo Ledn
Miles de Dolares
Uss 2005-2008e

2171

18.53

Metodologia : SEDEC. Data Nuevo Ledn

16.45

17.68

18 +

14.71

151

12 +

2005 2006 2007 2008e
A Nuevo Ledn @ México (Nacional)
e) Estimado

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leén. Reporte
General Anual de las Condiciones de la Competitividad Econdmica y el
Desarrollo Regional (11 de Febrero de 2009).

Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $13.89 (Enero 2009).

Por otro lado, de acuerdo al documento Nuevo Ledn y la Economia basada en
el Conocimiento. indice de la Economia Basada en el Conocimiento 2008,
elaborado por el Centro de Estudios Estratégicos (CEE) del Tecnologico de
Monterrey Campus Guadalajara (como parte del diagndstico estatal como regién
del conocimiento para la segunda fase de programa MCIC), el estado de Nuevo
Ledn ocupa el primer lugar a nivel nacional en el componente de
atractividad internacional, competitividad y orientacion al exterior con 8.44
puntos en una escala de 0 a 10 puntos (mayor detalle Anexo VI).

Este liderazgo de Nuevo Ledn en los mercados internacionales se corrobora con
la dinamica de sus exportaciones. En el 2004 éstas representaban el 19.0% del
PIB local y para 2007 esta proporcion alcanzo los 30.3 puntos porcentuales.
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Lo que significa que las exportaciones nuevoleonesas pasaron de US $10,400
millones de ddlares en 2004 a US $20,620 millones de dolares en el 2007, con
un crecimiento anual promedio, en este lapso de tiempo, de 26.0%.

Exportaciones Totales de Nuevo Leon
Como porcentaje del PIB
MMD 2000-2007 % del

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
PIB NL @ Exportaciones NL (%)

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Lebn
(Data NL); INEGI; Banco de México.

El crecimiento del empleo formal en el sector privado local (medido a través de
los registros de los trabajadores asegurados en el IMSS) también ha venido
fortaleciéndose desde el inicio del Programa MCIC. El crecimiento promedio
anual del empleo a nivel nacional en el sector privado, en los ultimos 3 afios, fue
de 4.0%, mientras que en el estado de Nuevo Ledn fue de 5.2%.

Incluso, esta dindmica de generacion de empleo local es superior que en la
region de Cataluiia (Barcelona), que registré un crecimiento promedio (en el
mismo lapso de tiempo) de 5.1%; a la del estado de California, cuyas plazas
laborales crecieron (en promedio) a razon 1.5% anual; y a la generacion de
empleo en el estado de Texas, donde las plazas laborales se incrementaron a
una tasa promedio anual de 2.9% en los ultimos 3 afios.

En 2007, el estado de Nuevo Ledn mantuvo esta fortaleza al incrementar
sus plazas laborales a una tasa de 4.9%; mientras que a nivel nacional
(México) el crecimiento fue de 3.9%, en la regién de Catalufia (Barcelona)
se registréo un incremento del 3.1% y de 0.5% y 2.1% en el estado de
California 'y Texas, respectivamente.
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Crecimiento del Empleo Formal en el Sector Privado

Pais/Estado /Region Seleccionada
. Variacién Porcentual Anual
A% 2000-2007

40+ N\ w N\
2.0 1N p Y _o—@.

0.0 -

2004 2005 2006 2007
20+ 9

40
A Nuevo Ledn México (Nacional) o Catalufia (Barcelona)

@ california (US) @ Texas (US)

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del IMSS; STPS; IDESCAT
www.idescat.net; Bureau of Labor Statistics www.bls.gov.

Exportaciones Totales de Nuevo Leon
Sectores del Conocimiento
Porcentaje del Total
% 2000-2007 %

60 - - 60

40 A - 40

20 A - 20

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Totales
. Alta Tecnologiay Tecnologia Media-Alta

‘ TecnologiaMedia-Bajay Baja

Fuente: ITESM. Elaboracion propia con datos de Data Nuevo Leén.
Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.
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Un dato que refleja el avance real del estado de Nuevo Ledn como sociedad
ligada a la innovacién y a la tecnologia es la composicién de las exportaciones
de las empresas radicadas en el estado.

Segun la clasificacion establecida por la OCDE para los sectores del
conocimiento y con datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico del estado
de Nuevo Ledn (Data NL), el equipo de trabajo del Tecnolégico de Monterrey,
pudo determinar que para el 2007 las exportaciones de alta tecnologia y
tecnologia media-alta representaron el 72.0% del total de las exportaciones
nuevoleonesas y fueron equivalentes a casi US $15,000 millones de
délares.

Cabe destacar que en 2004 las exportaciones de alta tecnologia y
tecnologia media-alta representaban el 65.5% del total de exportaciones, lo
gue significa que en 3 afios éstas se incrementaron 6.5 puntos
porcentuales o US $8,000 millones de dolares en numeros absolutos.

Comparado el estado de Nuevo Ledn con otras regiones o ciudades del
conocimiento reconocidas internacionalmente, podemos precisar algunos
avances muy significativos. Por ejemplo, a partir del 2005 el porcentaje de las
exportaciones (medidas éstas como porcentaje del PIB) ligadas al
conocimiento (alta y media-alta tecnologia) nuevoleonesas superan a las
registradas en laregién de Catalufia (Barcelona).

En 2007, las exportaciones del conocimiento locales representaron 21.9%
del PIB local, mientras que las exportaciones del conocimiento en
Barcelona representaron 14.4% del PIB de aquella region, es decir, una
diferencia de 7.5 puntos porcentuales, misma diferencia que ha tenido una
tendencia a incrementarse, ya que en 2005 era de 1.7 puntos porcentuales
y en el 2006 fue de 2.3 puntos porcentuales.

Otro indicador que muestra el avance de Nuevo Ledn como sociedad y
economia del conocimiento es la inversion extranjera directa (IED) en los
sectores de manufactura de alta y media-alta tecnologia y en los servicios
intensivos en conocimiento.

Del 2005 al 2007 la IED en estos sectores del conocimiento sumo casi US
$3,200 millones de ddlares y en 2007 ésta representd una tercera parte de
los flujos de inversion que ingresaron al estado (US $1,143 millones de
délares).
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Exportaciones de Alta Tecnologiay Tecnologia Media-Alta
Comparativa de Monterrey con Barcelona
% Como porcentaje del PIB
o40— 2000-2007
21.9

20.0 £  _J
16.6 16.6
160+ @ 156 147 145 @&
164 \.{
120+ 149 . 13 2 13 3 ,,,,,,,,, 14'9 . 150 . 14.4
o Monterrey (Nuevo.Lec')n) . 125

@ Barcelona(Catalufia)
8.0 f f f f f f f !

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos de Data Nuevo Leén (Data NL);
INEGI; Banco de México; FX History; IDESCAT www.idescat.net.

Clasificacion de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.

Tipo de Cambio FIX (BANXICO): $10.64 (Agosto 2008).

Inversion ExtranjeraDirecta en Nuevo Ledn
Sectores del Conocimiento
Miles de Millones de Délares
Uss 2000-2007 Uss$

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Total
@ Alta Tecnologiay Tecnologia Media-Alta

Fuente: ITESM. Elaboraciéon propia con datos de la Secretaria de
Economia (SE).
Clasificacién de los Sectores del Conocimiento: OECD 2004.
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Algunas de las empresas extranjeras que decidieron tener operaciones en el
estado de Nuevo Ledn en los ultimos afios (2004-2008) y que estan ligadas al
conocimiento son: Lenovo (US $20 millones de ddlares); Halliburton (US $20
millones de délares); Hill-Rom (US $20 millones de ddlares); Infosys (no

disponible la inversion); NGK (US $ 244 millones de délares), entre otras®®,

Empresas globales y de clase mundial en la ciudad del conocimiento
Softtek. Lider en América Latina®®

Creador y lider de la industria nearshore, Softtek es el proveedor independiente
de servicios de tecnologias de la informacion (TIC's) mas grande de
Latinoamérica. Fundada en 1982, es un proveedor global de soluciones de Tl y
procesos de negocio, integrada por mas de 6,000 colaboradores y 30 oficinas en
Norteamérica, Latinoamérica, Europa y Asia. Cuenta con ocho centros globales
de entrega en México, Brasil, Espafia y China. Ofrece soluciones redituables y
de alta calidad a corporaciones lideres en mas de 20 paises, empleando
modelos de entrega de servicios en sitio, onshore, offshore o a través del
modelo Near Shore®, marca registrada de Softtek desde 1997.

Softtek se distingue por:

e La implementacion de los primeros modelos de outsourcing de aplicaciones
en México.

e Ser el ganador de 10 premios de SAP “Premio de Excelencia”
(Latinoamérica) en 11 afios.

e Ser la primera empresa latinoamericana de TIC's en lograr la certificacion
CMMi Nivel 5.

e Su enfoque de calidad (CMMi Nivel 5, Six Sigma y procesos automatizados).
e Ser una de las mejores empresas para trabajar en México, Brasil y Argentina.
e Ser el mayor generador de empleos para profesionales de TIC’s en México.

Infosys establece en Nuevo Ledn su primera filial latinoamericana®*

Proveniente del Silicon Valley de la India llegé a Monterrey la firma de software
y de consultores informéticos de Bengalore Infosys Technologies, empresa
gue inicio su operacion dentro del Tecnoldgico de Monterrey (en el parque
tecnolégico de Universidad Tec Milenio) a través del programa de adaptacion
regional creado para empresas extranjeras de base tecnologica llamado
Programa Landing. Una de las principales razones por las que la empresa
decidi6é crear su primera filial latinoamericana, su primer oficina y su primer
centro global de desarrollo en Nuevo Leon, fue porque se pensd que en la
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ciudad existe talento y capital humano para poder desarrollar Infosys en México
y Latinoameérica.

“...nosotros tenemos contemplado que el Tecnoldgico de Monterrey sea una de
las principales fuentes de reclutamiento de la empresa, para que sus egresados
sean los candidatos que satisfagan las vacantes que se vayan creando en
Infosys...” expres6 Sam Prasanth, Head of Delivery IT de Infosys México y
agregé que: “... la experiencia que Infosys Technologies ha adquirido
trabajando con los egresados del Tecnologico de Monterrey es muy buena, ya
gue todos ellos han demostrado ser profesionistas de muy altos estandares de
calidad con bases de conocimientos muy solidos, ademas de ser capaces de
desarrollar y programar software, aprender rapidamente y adaptarse a la
tecnologia cambiante...” por ultimo, sefialo que: “... para el 2008 Infosys tiene
planeado cerrar el afio con 200 nuevos puestos de trabajo, y que cumplidos los
tres afios de funcionamiento, se espera contar con mas de 1,000 plazas
laborales...”.

Nuevo Lebdn: Primeros lugares en competitividad

. estamos empezando a ver el impacto positivo en la economia de la
region... en la atractividad que las empresas globales de base tecnoldgica,
gue vinieron a establecerse aqui, han visto por las facilidades que les
damos... esto ha significado un crecimiento cercano al 5% durante tres
afios consecutivos...” detall6 el gobernador del estado, el Lic. José Natividad
Gonzalez Paras, durante su intervencion en la segunda Cumbre de Negocios
realizada ciudad de Monterrey, también reconocié los avances de Nuevo Lebn
como economia del conocimiento y como una sociedad comprometida con

una cultura emprendedora, en el mismo evento®®?.

Estos avances se reflejan en la competitividad de Zona Metropolitana de
Monterrey (ZMM) que ocupa el primer lugar en el indice de Competitividad
de las Ciudades Mexicanas (de 60 zonas metropolitanas) publicado por el
Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE) y la Secretaria de
Economia (SE) en 2007. La posicién de la ZMM mejor6o de 2003 al 2007, al
pasar del segundo lugar al primer lugar en términos globales, mejorando 9
lugares en el componente de competitividad institucional; 2 lugares en el
componente de competitividad socio-demografico y una posicion en el
componente de competitividad urbana.

Por otra parte, el indice de la Economia del Conocimiento, elaborado por la
Fundacién Este Pais en los afios 2005 y 2007, también reflejan avances
significativos de Nuevo Leén como sociedad y economia basada en el
conocimiento.

Entre los avances mas significativos estan los rubros de crecimiento econdmico;
indice de desarrollo humano; productividad laboral; poblacion alfabetizada mayor
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de 15 afos; viviendas con computadora; densidad telefonica y penetracion de la

tecnologia movil en el estado de Nuevo Ledn.

Indice de Competitividad de las Ciudades Mexicanas
La Nueva Agenda de los Municipios Urbanos
Zona Metropolitana de Monterrey (ZMM)
CIDE/Secretaria de Economia

2003-2007

Componente de Posicion Posicion A

Competitividad 2003 2007 Posicion
General 7 1 +1
Econdmico 3° 3° -
Institucional 16° I +9
Socio - Demogréfico 5° 3° +2
Urbano 2 1 +1

Donde 1 representa la mejor posicion y 32 la Ultima posicién a nivel nacional.
Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del documento: Competitividad de
las Ciudades Mexicanas 2007 (CIDE-SE).

Variable /Indicador

2005-2007
Puntos|EC

2005

Puntos IEC

2007

indice de la Economia del Conocimiento (IEC)
Variables e Indicadores Seleccionados
Fundacion Esta Pais

Movimiento

Total [EC Nuevo Leon 4.202 4.608 +0.406
Crecimiento del PIB 5.792 7.437 +1.645
indice de Desarrollo Humano 8.456 8.513 +0.057
Productividad Laboral 5.550 6.359 +0.859
Poblacion alfabetizada (> 15 afios) 8.630 8.744 + 0.114
Viviendas con computadora 3.160 5.020 + 1.860
Densidad de telefonia fija 3.800 4.210 + 0.410
Penetracion telefoniamovil 3.906 4.110 + 0.204

Escalade 1 al 10

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del documento: México ante el Reto de la
Economia del Conocimiento. Fundacion Este Pais.
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Para septiembre de 2008, segun los datos de la ultima evaluacién que hace el
Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO) en su documento: indice
de Competitividad Estatal 2008: Aspiraciones y Realidad, el estado de
Nuevo Ledn, por segundo periodo consecutivo, se coloco como la segunda
entidad federativa mas competitiva en México, solo detras del Distrito Federal.
Destaca el avance que tuvo en el factor de competitividad de mercado de
factores donde avanzé 2 posiciones y en el factor de gobiernos eficientes
en el que el estado avanz6 5 lugares ubicAndose como el estado de la
republica con mayor competitividad en este rubro.

Este documento afirma que: “... la competitividad de Nuevo Leodn supera a la
media nacional en los diez subindices, alcanzando las mejores posiciones de
competitividad. La entidad presenta una gran ventaja en tres factores (Sectores
Precursores de clase mundial; Sectores en vigorosa competencia Yy
Aprovechamiento de las relaciones internacionales) y soélo un factor representa
un lastre en su competitividad (Mercados de factores eficientes). En relacién con
los cinco estados de la region Noreste, Nuevo Ledn es la entidad mas
competitiva...”

Posicion Competitiva del Estado de Nuevo Ledn
respecto al resto de los Estados
por Factor de Competitividad
Ranking 2006-2008

Ranking  Ranking

Factor de Competitividad Cambio  Lugares
2006 2008
Sistema de derecho 1 i - --
Medio ambiente 2° 2° - --
Sociedad preparada 2 3° b 4 -1
Economia estable 7° 11° v -4
Sistema politico i 11 -- -
Mercado de factores 15° 13° A +2
Sectores precursores 2 2 - -
Gobiernos eficientes 6° 1° A +5
Relaciones internacionales 4° & v -1
Sectores econémicos 2° 2° -- -
Global 2° 2° -- -

Fuente: ITESM. Elaboracién propia con datos del Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO). indice de Competitividad Estatal 2008.
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A palabras del Dr. Rafael Rangel Sostmann, Rector General del Tecnoldgico de
Monterrey, en la firma del Convenio MCIC en noviembre de 2004 “...el
programa Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento, no es un
proyecto de sexenio, es un proyecto de la comunidad de Monterrey a largo
plazo...”, lo que significa que el programa MCIC es una apuesta que estara
contribuyendo de manera importante a lograr una vida digna, decorosa, para el
desarrollo personal, familiar, y de la sociedad de Nuevo Leo6n en su conjunto.

Su implementacion exitosa y la velocidad en el cumplimiento de las metas
trazadas, dependeran de la continuidad del programa, asi como del grado
de compromiso, trabajo colaborativo, visién, inversién, e involucramiento
de los diferentes actores publicos, privados e institucionales.
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3.8 Cuadro resumen.

Para concluir el presente capitulo, el siguiente esquema sintetiza los temas

abordados.

Capitulo 3: Avances de la Primera Fase de MCIC

Resumen Esquematico

Fortaleza de Monterrey/ZMM/Nuevo Ledn
para aplicar este modelo de desarrollo
basado en el conocimiento
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BioMonterrey08. (2008). Congreso Internacional y Exhibicion de Biotecnologia. Disponible en:

http://www. b|0monterrey2008 org mx/

7% |nformacién obtenida del 1°T?
1ra Imagen del T2
% Gonzalez, P. (2008, 10 de junio). Arranca en NL proyectos Cluster de Nanotecnologia.

Monterrey, NL, México. El Norte, seccion Negocios.
® Imagen del *T*

" programa Regional de Competitividad e Innovacién; Fuente: ww.2nl.gob.mx,
http://www.nl.gob.mx/pics/pages/sec_des_economico_base/NLcompetitivo.pdf
18 programa Regional de Competitividad e Innovacién; Fuente: ww.2nl.gob.mx,

http IIwww.nl.gob.mx/pics/pages/sec_des_economico_base/NLcompetitivo.pdf

9 Programa Regional de Competitividad e Innovacion; Fuente: ww.2nl.gob.mx,
http Ilwww.nl.gob.mx/pics/pages/sec_des_economico_base/NLcompetitivo.pdf

80 Programa Regional de Competitividad e Innovacion; Fuente: ww.2nl.gob.mx,
http Ilwww.nl.gob.mx/pics/pages/sec_des_economico_base/NLcompetitivo.pdf

Entrevistas Plan Maestro 2a Fase MCIC, ITESM (Derechos Reservados).
8 Gonzalez, P. (2008, 21 de mayo). Impulsan innovacién. El Norte. Disponible en:

http Ilwww.elnorte.com/edicionimpresa/paginas/20080521/pdfs/NNEG20080521-002. pdf

% Innovacion (2006, 5 de junio), nimero 2. Publicacién de Monterrey, Ciudad Internacional del
Conocimiento.

% Innovacion (2006, 5 de junio), nimero 2. Publicacién de Monterrey, Ciudad Internacional del
Conocimiento.

% Una forma de vida. 5 de febrero 2007. Portal de Monterrey Ciudad Internacional del
Conocimiento, seccion Noticias y Eventos, apartado de Innovacién. Disponible en:
http://www.mtycic.com.mx/noticias_innovacion10feb.htm
186 Investigadores aprenden a vender sus innovaciones. 5 de febrero 2007. Portal de Monterrey
Ciudad Internacional del Conocimiento, seccion Noticias y Eventos, apartado de Innovacion.
Disponible en: http://www.mtycic.com.mx/noticias_innovacion10feb.htm
¥ |nvestigadores aprenden a vender sus innovaciones. 5 de febrero 2007. Portal de Monterrey
Ciudad Internacional del Conocimiento, seccion Noticias y Eventos, apartado de Innovacién.
Disponible en: http://www.mtycic.com.mx/noticias_innovacion10feb.htm
% Imagen del I*T*

% para estar en la jugada, hay que patentar. . (2007, abril 9). Portal Monterrey, Ciudad
Internacional del Conocimiento Noticias y Eventos, Innovacién, Nim. 12. Disponible en:
http Ilwww.mtycic.com.mx/noticias_innovacion12abr.htm#2

% Para estar en la jugada, hay que patentar. . (2007, abril 9). Portal Monterrey, Ciudad

Internacional del Conocimiento Noticias y Eventos, Innovacién, Nim. 12. Disponible en:
http://www.mtycic.com.mx/noticias_innovacion12abr.htm#2
198 Aceleradora EGADE. Resumen del estado. (2008, mayo 22). Pp.1-2. EGADE: Monterrey,
Nuevo Leodn
192 Centro de Incubacién de Empresas y Transferencia de Tecnologia, CIETT. Portal de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Disponible en:
http://www.uanl.mx/acerca/dependencias/ciett/

193 Centro de Incubacién y Desarrollo Empresarial, CIDEM. Portal de la Universidad de
Monterrey, UDEM. Disponible en: http://www.udem.edu.mx/cidem

194 19% |ncubadora de Empresas de la Universidad Regiomontana, INEUR. Recuperado el 14 de
ju|IO de 2008 de http://www.ineur.com.mx/

9 Empresas incubadas. Portal de la Incubadora de Empresas Monterrey, INEM. Disponible en:
http://www.monterrey.gob.mx/inem/index.html
196 Portal del PIIT, http://www.piit.com.mx/ESP/mision-vision.html
Portal del PIIT http Ilwww. piit.com.mx/ESP/mision-vision.html
% Informacién I°T?
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Entrevistas Plan Maestro 2a Fase MCIC, ITESM (Derechos Reservados).
Entrevistas Plan Maestro 2a Fase MCIC, ITESM (Derechos Reservados).
Entrevistas Plan Maestro 2a Fase MCIC, ITESM (Derechos Reservados).
Entrevistas Plan Maestro 2a Fase MCIC, ITESM (Derechos Reservados).
Integracién Urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora-Extension del Rio Santa Lucia. Portal
del Gobierno del Nuevo Ledn. http://www.nl.gob.mx/?P=macro_fundidora
% |Integracion Urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora-Extensién del Rio Santa Lucia. Portal
del Gobierno del Nuevo Ledn. http://www.nl.gob.mx/?P=forum_paseo_stalucia
% |ntegracion Urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora-Extensién del Rio Santa Lucia. Portal
del Gobierno del Nuevo Ledn. http://www.nl.gob.mx/?P=forum_paseo_stalucia
2% |ntegracion Urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora-Extensién del Rio Santa Lucia. Portal
deI Gobierno del Nuevo Leon. http://www.nl.gob.mx/?P=macro_fundidora

Integracmn Urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora-Extension del Rio Santa Lucia. Portal
deI Gobierno del Nuevo Leon. http://www.nl.gob.mx/?P=macro_fundidora

Integracmn Urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora-Extension del Rio Santa Lucia. Portal
deI Gobierno del Nuevo Leon. http://www.nl.gob.mx/?P=forum_paseo_stalucia

% |ntegracion Urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora-Extension del Rio Santa Lucia. Portal
del Gobierno del Nuevo Ledn. http://www.nl.gob.mx/?P=macro_fundidora
?9 Cuarto Informe de Gobierno
! Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Paseo Santa Lucia. Portal del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn. Disponible en: http://www.nl.gob.mx/?P=forum_paseo_stalucia
12 hagina del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn,
http [lwww.nl.gob.mx/?P=forum_paseo_stalucia
13 paseo santa lucia: maravilla de México, Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.
Recuperado el 1 de julio de 2008, de, http://www.nl.gob.mx/?P=maravillasmexico

Integracmn Urbanistica: Macroplaza-Parque Fundidora-Extension del Rio Santa Lucia. Portal
del Gobierno del Nuevo Leon. http://www.nl.gob.mx/?P=forum_paseo_stalucia
15 Gutiérrez, S. (2005, noviembre 8). Mensaje del C. Director General de la Agencia para la
Planeacion del Desarrollo Urbano de Nuevo Leon. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Disponible en:
http://www2.nl.gob.mx/?Article=52374&ArtOrder=ReadArt&P=leerarticulo&Page=1
#° Gutiérrez, S. (2005, noviembre 8). Mensaje del C. Director General de la Agencia para la
Planeacion del Desarrollo Urbano de Nuevo Leon. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Disponible en:
http://www2.nl.gob.mx/?Article=52374&ArtOrder=ReadArt&P=leerarticulo&Page=1
2t Imagen obtenida del portal del Gobierno del Estado de Nuevo Leo6n

Programa Sectorial de Vialidad y Transporte (2004 — 2009). Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/pics/pages/p_vialidad_transporte_base/vialidad_transporte.pdf
219 programa Sectorial de Vialidad y Transporte (2004 — 2009). Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/pics/pages/p_vialidad_transporte_base/vialidad_transporte.pdf
220 programa Sectorial de Vialidad y Transporte (2004 — 2009). Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Disponible en:
http Ilwww.nl.gob.mx/pics/pages/p_vialidad_transporte _base/vialidad_transporte.pdf

Programa Sectorial de Vialidad y Transporte (2004 — 2009). Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Disponible en:
http Ilwww.nl.gob.mx/pics/pages/p_vialidad_transporte_base/vialidad_transporte.pdf
2 Programa de modernizacion de sefiales viales: Sefialética, (2003-2009). Portal del Gobierno
deI Estado de Nuevo Leon. Disponible en: http://www.nl.gob.mx/?P=apdu_senaletica

® Instituto de Ingenieria Civil, UANL. (2007, 6 de diciembre). Manifestacién de impacto
ambiental modalidad particular, Arco vial sureste. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.
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Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/pics/pages/cpeu_arcovial_sureste_base/cpeu_capitulo_1_nv_06dic07_final
.pdf
224 NUNEZ, NOHELIA. (2007, 2 DE JUNIO) Anuncia SDE NL programa Interpuerto Monterrey.
Monterrey, NL, México.El Porvenir, seccion Econémico
2 NUNEZ, NOHELIA. (2007, 2 DE JUNIO). Anuncia SDE NL programa Interpuerto Monterrey.
Monterrey, NL, México.El Porvenir, seccion Econémico
*Gobierno del Estado de Nuevo Leén. (2003-2009). Corporacion para el Desarrollo de la Zona
Fronteriza de Nuevo Ledn, Servicios. Monterrey, NL, México. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=codefront_servicios
2" Gobierno del Estado de Nuevo Leén. (2007, 15 de diciembre). Corporacion para el Desarrollo
de la Zona Fronteriza de Nuevo Leon, Inaugura Gobernador del Estado obras de infraestructura
en el Puente Colombia. Monterrey, NL, México. Disponible en:
http Iiwww.nl.gob.mx/?P=codefront_evento12
® Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2007, 15 de diciembre). Corporacion para el Desarrollo
de la Zona Fronteriza de Nuevo Leon, Inaugura Gobernador del Estado obras de infraestructura
en el Puente Colombia. Portal del Gobierno de Nuevo Ledn. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=codefront_proyectos
9 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. (2007, 15 de diciembre). Corporacion para el Desarrollo
de la Zona Fronteriza de Nuevo Leén, Inaugura Gobernador del Estado obras de infraestructura
en el Puente Colombia. Portal del Gobierno de Nuevo Ledn. Disponible en:
http Ilwww.nl.gob.mx/?P=codefront_proyectos
% Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2008, abril 5). Arriba a Simeprode equipo de
generacion de energia eléctrica. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61420
281 Imagen del Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Leon
% Gobierno del Estado de Nuevo Leén. (2008, abril 5). Arriba a Simeprode equipo de
generacion de energia eléctrica. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61420
33 Gobierno del Estado de Nuevo Leén. (2008, abril 5). Arriba a Simeprode equipo de
generacion de energia eléctrica. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61420
%34 Gobierno del Estado de Nuevo Leén. (2008, abril 5). Arriba a Simeprode equipo de
generacion de energia eléctrica. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Disponible en:
http Iiwww.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61420
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.
Disponible en: http://www.nl.gob.mx/?P=pvsnl
236 Imagen del Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Leén
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.
D|spon|ble en: http://www.nl.gob.mx/?P=pvsnl
23 |magen del Portal Gobierno del Estado de Nuevo Leén
%39 Gobierno del Estado de Nuevo Leén (2008), NL Digital: Red Inalambrica gratuita,
Disponible en: http://www.nl.gob.mx/?P=nldigital
40 Centro de Cooperacioén en Tecnologias de Informacién: México-Corea.
D|spon|ble en: http://www.e-mexico.gob.mx/wb2/ccti_mexcor/ccti_Monterrey ciudad_digital_
*'Gobierno del Estado de Nuevo Leon. (s.f.). Red inalambrica gratuita. Portal del Gobierno del
Estado de Nuevo Leodn. Recuperado el 1 de julio de 2008, de http://www.nl.gob.mx/?P=nldigital
% Fernandez, Damaso. (2006, septiembre 12). NL Digital. Red Inalambrica gratuita. Registro
dialogo, chat en vivo, Portal de Atencion e Informacién Ciudadana del Gobierno de Nuevo Leodn.
D|sp0n|ble en: www.nl.gob.mx/pics/pages/chats_base/2006SEP12_chat DGTICG_NLDigital.doc
Monterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento. (2006, 6 de noviembre). Innovacion, Nam.
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Portal del Gobierno de Nuevo Leén (2007, agosto 28). Mensaje del C. Director General del
CONACYT, Ing. Juan Carlos Romero Hicks; durante la Ceremonia de Entrega de
Reconocimiento que hace la Academia Mexicana de la Ciencia al Lic. José Natividad Gonzalez
Paréas, Gobernador Constitucional del Estado...Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61376

%5 Gonzalez, N. (2008, abril 30). Mensaje del Gobernador José Natividad Paras al ser
distinguido como el Gobernador de la Ciencia, el Conocimiento y la Innovacién. Portal del
Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61380

4% Gonzalez, N. (2008, abril 30). Mensaje del Gobernador José Natividad Paras al ser
distinguido como el Gobernador de la Ciencia, el Conocimiento y la Innovacién. Portal del
Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61380

4" Gonzalez, N. (2008, abril 30). Mensaje del Gobernador José Natividad Paras al ser
distinguido como el Gobernador de la Ciencia, el Conocimiento y la Innovacion. Portal del
Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61380

%8 Gonzalez, N. (2008, abril 30). Mensaje del Gobernador José Natividad Paras al ser
distinguido como el Gobernador de la Ciencia, el Conocimiento y la Innovacién. Portal del
Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=leerarticulo&ArtOrder=ReadArt&Article=61380

49 parada, J. (2008, Mayo 12). Una forma de vida. Revista Innovacién Afio 2, No. 24

9 |nformacion obtenida del I°T?

1 parada, J. (2008, Mayo 12). Una forma de vida. Revista Innovacion Afio 2, No. 24

%2 |nformacion obtenida del I°T?

3 Gonzalez, R. (2008, mayo 30). Ejemplo de LA: su financiamiento. Revista Ciencia,
Conocimiento y Tecnologia. Num 76, Pp 47-51.

* Gonzalez, N. (2007) Cuarto Informe de Gobierno. Resumen Ejecutivo. Pp. 32. Portal del
Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/pics/pages/cuarto_informe_base/4to_informe_resumen_ejecutivo.pdf
% Gonzalez, N. (2007) Cuarto Informe de Gobierno. Resumen Ejecutivo. Pp. 37. Portal del
Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Disponible en:
http://www.nI.gob.mx/pics/pages/cuarto_informe_base/4to_informe_resumen_ejecutivo.pdf
%' |nformacion obtenida del I°T?

' Gonzalez, N. (2007, agosto 15). Mensaje del C. Gobernador Constitucional del Estado, Lic.
José Natividad Gonzalez Pards, durante la Inauguracion de la Aceleradora de Negocios de la
EGADE. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?Article=58335&ArtOrder=ReadArt&P=leerarticulo&Page=1

% parada, J. (2008, Mayo 12). Una forma de vida. Revista Innovacion Afio 2, No. 24.

%9 Gonzalez, R. (2008, mayo 30). Ejemplo de LA: su financiamiento. Revista Ciencia,
Conocimiento y Tecnologia. Nim 76, Pp 47-51.

20 zarate, A. (2007, Agosto 6) Una forma de vida. Revista Innovacién. Afio 2, Nim. 16. Portal
Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento. Disponible en:
http://www.mtycic.com.mx/noticias_innovacion16ago2.htm

1 zarate, A. (2007, Agosto 6) Una forma de vida. Revista Innovacién. Afio 2, Nim. 16. Portal
Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento. Disponible en:
http://www.mtycic.com.mx/noticias_innovacion16ago2.htm

262 7arate, A. (2007, Agosto 6) Una forma de vida. Revista Innovacién. Afio 2, NGm. 16. Portal
Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento. Disponible en:
http://www.mtycic.com.mx/noticias_innovacion16ago2.htm

263 Logra Monterrey apoyo para cluster tecnolégico. Ayudara Economia para que 42 PYMES
desarrolladoras de software se software se agrupen y puedan competir (2007, agosto 29). Portal
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Monterrey Ciudad del Conocimiento. Disponible en:
http://www.mtycic.com.mx/noticia200708_293.htm

264 Logra Monterrey apoyo para cluster tecnolégico. Ayudara Economia para que 42 PYMES
desarrolladoras de software se software se agrupen y puedan competir (2007, agosto 29). Portal
Monterrey Ciudad del Conocimiento. Disponible en:
http://www.mtycic.com.mx/noticia200708_293.htm

?% Desarrollo de la industria del software. Portal del Gobierno del Estado de Nuevo Leén.
Disponible en: http://www.nl.gob.mx/?P=economia_software

?% Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Desarrollo de la industria del software. Portal del
Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=economia_software

" Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Desarrollo de la industria del software. Portal del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Disponible en:
http://www.nl.gob.mx/?P=economia_software

268 Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento. (s.f.). Avances. Creacién del Consejo
Ciudadano de Software de Nuevo Leon. Portal Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento.
Disponible en: http://www.mtycic.com.mx/avances.html

%% Datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico del estado de Nuevo Le6n.

% Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento. (s.f.). Avances. Creacién del Consejo
Ciudadano de Software de Nuevo Leén. Portal Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento.
Disponible en: http://www.mtycic.com.mx/avances.html

2™ cardenas, L. (2008, mayo 30). Financiamiento para crear emprendedores. Revista Ciencia,
Conocimiento y Tecnologia. Num 76, Pp 52-54.

22 cardenas, L. (2008, mayo 30). Financiamiento para crear emprendedores. Revista Ciencia,
Conocimiento y Tecnologia. Nim 76, Pp 52-54.

23 cardenas, L. (2008, mayo 30). Financiamiento para crear emprendedores. Revista Ciencia,
Conocimiento y Tecnologia. Num 76, Pp 52-54.

2" cardenas, L. (2008, mayo 30). Financiamiento para crear emprendedores. Revista Ciencia,
Conocimiento y Tecnologia. Nim 76, Pp 52-54.
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2" Informacién obtenida del I°T*
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" Gonzalez, P. (2007, Agosto 29) Trabajaran por crear mas empresas en NL. Portal Monterrey
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