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PROGRAMA: “ECOSISTEMA DE EDUCACION PARA LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO”

|. DESCRIPCION
1. Justificacioén

Una economia basada en el conocimiento se define como aquella en donde
el conocimiento tacito o explicito se genera, adquiere, transmite y se usa y
aplica de una manera efectiva por empresas, organizaciones, individuos y
comunidades para alcanzar un mejor desarrollo social y econémico. El
sustento de estas economias, de acuerdo al Banco mundial, generalmente
descansa en:

1. Un sistema econdémico e institucional estable que permita el
emprendimiento, lainnovacion y el conocimiento

2. Una poblacion educada, base de esta propuesta, y con habilidades
para crear, compartir y usar el conocimiento

3. Una infraestructura de informacién dindmica que facilite la comunicacién
efectiva, el procesamiento y la diseminacién de la informacién.

4. Un sistema eficiente de innovacién con centros de investigacion,
universidades, consultores y organizaciones lideres que generen,
utilicen y adapten el conocimiento para impulsar el desarrollo y
atender las demandas locales. (WBI 2001)

El surgimiento de la sociedad del conocimiento ha puesto una nueva demanda
sobre el aprendizaje a través del mundo. Hoy en dia, el valor radica en las ideas y
el saber como hacer las cosas, lo que combinado con las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, se traduce en fuentes de crecimiento econémico y
desarrollo, aspectos que deben reflejarse en los sistemas educativos que
promueven el desarrollo de habilidades y competencias en los individuos.

Una economia basada en el conocimiento privilegia las ideas en lugar de las
habilidades fisicas y la aplicacion de tecnologia en Ilugar de la
transformacion de materias primas y la explotacion de mano de obra barata.
El conocimiento se aplica y desarrolla en nuevas formas, la necesidad de
innovacion es cada vez mayor, el comercio se expande alrededor del mundo,
incrementando las demandas competitivas en los productores.

La economia del conocimiento esta transformando las demandas del mercado
laboral alrededor del mundo, esto esta exigiendo mayores demandas en los
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ciudadanos quienes necesitan mas herramientas y conocimiento para poder ser
exitosos en su diario vivir.

Para enfrentar estos retos se requieren nuevos modelos educativos y de
capacitacién, modelos para aprender de manera continua a lo largo de la
vida, lo que se conoce en inglés como “lifelong learning”.

Un aprendizaje para la vida requiere un aprendizaje para todo el ciclo vital, desde
la escuela basica hasta el retiro. Este aprendizaje debe apoyar la educacion formal
en las escuelas, la educacion continla, la comunitaria y la de actores
especializados. Estas opciones de aprendizaje deben abrir oportunidades para el
desarrollo de capacidades de todos los ciudadanos conforme lo requieran y no
porque cumplan cierta edad.

El aprendizaje para la vida es crucial para preparar a los trabajadores para
competir en la economia global, pero también para que se desenvuelvan
adecuadamente en sus comunidades, aumenten sus niveles educativos y de
cohesidén social y mejoren sus condiciones personales y familiares.

Las economias emergentes y los paises en vias de desarrollo corren el
riesgo de quedar marginados del desarrollo porque sus sistemas educativos
y de capacitacion no estan preparando a sus ciudadanos con las habilidades
y competencias que necesitan.

El aprendizaje para la vida es educacion para la sociedad del conocimiento. Va
mas alla de la educacion formal, acompafia a los ciudadanos a lo largo de su
trayectoria. Oportunidades de aprendizaje a través de la vida son factores criticos
para que los paises sean competitivos en la economia global del conocimiento.

Por todo lo anterior, para sustentar el modelo de Monterrey Ciudad
Internacional del Conocimiento se requiere repensar el modelo de desarrollo
de capital humano y social. Es necesario una visién holistica de la
educacion, cambiar la concepcién tradicional por una que atienda los
grandes retos de la sociedad del conocimiento y a todos los sectores
sociales incluyendo a la poblacién mas vulnerable.

Se requiere una educacion para la vida, sustentable, inclusiva y accesible
paratodos.

Se requiere hacer cambios fundamentales de politica publica, es necesario
remplazar el esquema educativo centrado en la ensefianza, el profesor y la
memoria por uno centrado en el alumno, el aprendizaje y el pensamiento critico,
que favorezca el analisis, la sintesis y el trabajo colaborativo y la innovacién a lo
largo de la vida.

En las sociedades del conocimiento los procesos estaticos y las rutinas de
produccion no se dan mas, los cambios son tan rapidos que los trabajadores

CLAVE: EDC-01 2



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2° Fase

IR TECNOLOGICO Manterrey
& DE MADONTERREY

Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano

constantemente deben adquirir nuevas habilidades. Las empresas necesitan
trabajadores que sean capaces de adquirir nuevas habilidades dia con dia.

2. Marco de referencia

Esta propuesta se enmarca dentro de los aspectos prioritarios de la Ciudad del
Conocimiento mencionadas por el Gobierno del Estado de Nuevo Leodn, apoya lo
referente al desarrollo cultural como elemento fundamental para su impulso y
corresponde a la estrategia que llama a “Redisefiar la agenda del sistema
educativo estatal”.

Caracteristicas de la Ciudad del Conocimiento (Monterrey Ciudad Internacional del
Conocimiento, 2008):

e Considera a sus habitantes como creadores.

e Es atractiva para los desarrolladores de otras ciudades y facilita su
presencia.

e Es nodo de las redes de conocimiento y tiene recursos de alto nivel para la
formacion de innovadores.

e Tiene instrumentos para hacer el conocimiento accesible a la sociedad en
Su conjunto.

e Considera cada uno de sus recursos y espacios como oportunidades para
Inspirar y generar nuevo conocimiento.

e Conecta sus instituciones con nueva infraestructura urbana para crear una
red de generadores de innovacion.

Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento considera tres elementos para
una ciudad del conocimiento sustentable y 6 estrategias para su impulso como se
muestra en la informacion siguiente (Gobierno del Estado de Nuevo Leon, 2008):
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Figura 1. Tres elementos para una Ciudad del Conocimiento Sustentable

DESARROLLO
CULTURAL

= COMUNIDAD
— COMPETENTE

DESARROLLO = TECNOPOLIS

ECONOMICO

= COMUNIDAD
— SOLIDARIA

DESARROLLO
SOCIAL

Ciudad del Conocimiento Sustentable

Fuente: Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento, 2008.

Estrategias Basicas:

1.

ok w

Redisefiar la agenda del sistema educativo del Estado de Nuevo Leodn.
Tema que se desarrollara de manera general a lo largo de esta propuesta.
Atraer centros de investigacibn y empresas de innovacién y desarrollo
tecnoldgico, ademas de fomentar los centros existentes.

Promover la innovacién en las empresas existentes.

Crear nuevas empresas de innovacion.

Equipamiento Urbano y Cultural que propicie los Parques del Conocimiento
y fomente la creatividad.

Difundir la nueva cultura.

3. Objetivo general

Transformar y redefinir el concepto y los sistemas de educacion en el Estado
de Nuevo Ledn con el impuso de Monterrey Ciudad Internacional del
Conocimiento. Abrir espacios para el acceso al conocimiento y la educacion
desde cualquier lugar y para toda la poblacion, contar con una ciudad que
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eduque y que ponga al alcance de todos los ciudadanos, servicios y
opciones de formacion que los lleven a la mejora y bienestar de su
comunidad y a lainnovacion que transforme e impulse el desarrollo.

II. COMPONENTES DE LA PROPUESTA

De manera gréfica se presenta a continuacion una vision holistica de la propuesta
para el ecosistema de educacion para la sociedad del conocimiento.

El ecosistema presenta los componentes generales de la propuesta, con lineas de
accion a desarrollarse en el corto plazo, que marcan las bases para la
transformacion del sistema educativo y la generacion de un nuevo ecosistema. Es
importante considerar que los componentes que se mencionan son parte de
un todo, que en su interrelacién forman el tejido legal, administrativo y de
operacion para la implementacion de un nuevo modelo que contribuya a la
formacion de capital humano.

Cabe aclarar que el concepto de educacién y formacion de capital humano que
plantea el ecosistema trasciende los espacios que tradicionalmente se consideran
para educar y formar como corresponde a las instalaciones e instituciones
educativas, no obstante, el desglose de algunos de ellos aparecen enmarcados en
ambitos especificos de algunos de los temas, como es el caso del programa
“computadora e Internet para todos” que se menciona de manera genérica en el
ecosistema y a su vez de manera especifica, dentro de lo que corresponde a
infraestructura y equipamiento urbano.
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Figura 2. Componentes generales de la propuesta
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Fuente: Elaboracion propia, Tecnolégico de Monterrey 2008.

1. Conceptual y de disefio de politicas publicas

Descripcidon: Se requiere la definicién de nuevas politicas publicas para el

sector educativo que marquen lineamientos e impulsen el desarrollo de un
sistema de aprendizaje holistico e integral, con una visibn mas amplia, para la
vida y que de oportunidades a toda la sociedad que integre:

1. Lainnovaciony el emprendimiento como principio

2. El desarrollo de la cienciay la tecnologia como meta
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El aprendizaje para la vida

El aprender a aprender

La educacion en el trabajo y para el trabajo. Hay una gran demanda para

acceder al conocimiento de una manera rapida, accesible y barata, lo que

necesariamente debe generar nuevas formas de acceder al conocimiento

mas alla de las escuelas.

Sistemas educativos de mayor calidad: versatiles, flexibles y abiertos.

Nuevos mediadores del conocimiento, incluyendo a las TICS como

mediador del conocimiento.

8. Nuevas opciones que expandan los servicios educativos y los hagan
accesibles para todos.

9. Centros que se involucren més en la formacién de ciudadanos y de la
comunidad como un todo.

10.Comunidades de aprendizaje a través grupos de trabajo tematicos,
academias de ciencias, etc.

11.Redes sociales que formen tejido social sélido, que impulse la innovacion y
el desarrollo.

12.Nuevos modelos pedagdgicos, centrados en el alumno, sincronos y
asincronos, aplicacién del conocimiento a casos de la vida real,
inclusion de multimedia, consideracion de innovaciones de
neurociencia y de cémo el alumno aprende, basado en procesos y no
en memorizacion.

13.Una cultura cientifica de innovacién y emprendimiento en los alumnos.
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Figura 3. Evolucion a un sistema de aprendizaje para la vida

Ecosistemade educacion para la sociedad del conocimiento
Evolucion de un sistema lineal con metas especificas, a uno en espiral, de aprendizaje para la vida

Aprendizaje para la vida - Esquema circular

, Alfabetizacion Tecnoldgica

ucacién continua

44 |
f | = 1

Educa!ﬁ:ﬁ’en el tfrabajo y para

el frabajo

Fuente: Elaboracion propia, Tecnolégico de Monterrey 2008

Objetivo: Emitir politicas publicas que marquen directrices que incluyan
nuevas formas de aprender y de acercarse al conocimiento.

Nivel de prioridad: ALTO (Maximo)

Meta: Emision de una nueva politica educativa y para el desarrollo y transferencia
del conocimiento, congruente con los lineamientos de Monterrey Ciudad
Internacional del Conocimiento.

Responsables: Ejecutivo Estatal.

Indicadores:
e Emision de politicas publicas

e Existencia de la normatividad que respalde la operatividad de la politica
publica
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2. Legal

Descripcién: Con el objeto de impulsar el proyecto de Monterrey como
Ciudad Internacional del Conocimiento es importante visionar nuevos
esquemas educativos, nuevas formas de financiamiento y nuevos
participantes en el terreno de la educacién. Esto debe incluir cambios en la
legislacion, acuerdos de coordinacion intersecretariales y mecanismos para
certificar las competencias adquiridas y creacién de organismos
descentralizados que apoyen la implantacion de la propuesta.

Las demandas de la educacion en la sociedad del conocimiento son enormes y se
debe iniciar con la definicibn de agendas parciales basadas en un buen
diagnéstico de lo que se necesita en el contexto local como en el internacional,
reconociendo las areas de oportunidad y traducirlas en planes estratégicos de
corto, mediano y largo plazo.
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Tabla 1. La Legislacion en el Sistema Educativo Estatal

En lugar de ...

Debe ...

Centrarse principalmente en la educacion

presencial

Circunscribirse a espacios fisicos donde
se de al educando ensefianza presencial

Centrar su atencion en la capacitacion de

nifios y jovenes en educacion formal

Centrarse en la formacién académica

Que las escuelas sean Unicamente centros
de educacion formal para nifios y jovenes

Dar mayor atencion a nuevos
esquemas de ensefianza-
aprendizaje

Abrir mayores espacios
presenciales y virtuales para la
formacioén de nifios y jévenes

Abrir nuevos esquemas de
educacion para todos los
ciudadanos en una educacion para
la vida

Promover paralelamente
actividades cucurriculares que
desarrollen competencias para la
vida

Abrir las escuelas como centros
de capacitacion vecinales que
atiendan a los ciudadanos de las
colonias cercanas.

Promover una ciudad que enseiia,
gue genera ambientes de
aprendizaje, para el acceso del
conocimiento y la innovacion.
Revisar el caso de la Ciudad de
Zaragoza

Fuente: Elaboracion propia. Tecnolégico de Monterrey 2008
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Objetivo: Adecuacién del marco legislativo con puntualizaciones a la Ley de
Educacién para el Estado de Nuevo Ledn (2000) para respaldar las acciones
presentadas en el ecosistema de educacion para la sociedad del
conocimiento, como por ejemplo la utilizacion de la infraestructura educativa mas
alld de los horarios de clase, como centros vecinales de formacion. Generar la
normatividad necesaria para la creacién del Centro de Innovacion vy
Transferencia del Conocimiento y Tecnologia para el Desarrollo de Capital
Humano, mismo que trabajara en coordinacion con las instituciones del sector
educativo para infiltrar la cultura de innovacién y transferencia tecnoldgica
emanada de Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento.

Adicionalmente y para favorecer a la poblacion en edad de acceder a educacion
media superior y en consideracion a la demanda de este servicio educativo, se
propone se de el marco juridico correspondiente para la creacion del
Instituto de educacion media superior y superior a distancia, mismo que
existe en el Estado de México, en donde ha venido realizando una funcion de
inclusion y de apertura de oportunidades, que permiten una mayor cobertura y
equidad (Instituto de Educacion Media Superior y Superior a Distancia, 2008)

Nivel de prioridad: ALTO

Meta: en el afio 2009, contar con un Centro de Innovacion y Transferencia del
Conocimiento y Tecnologia para el Desarrollo de Capital Humano, funcionando en
el Area Metropolitana de Monterrey que dependa del Instituto de Innovacién y
Transferencia de Tecnologia (1°T%), asi como con un Instituto de Educacién Media
Superior y Superior a Distancia.

Recursos: Pudblicos y privados (se debera realizar un proyecto ejecutivo
especifico).

Responsables:

Poder Ejecutivo Estatal

e Elaboracion de la propuesta, cuidando un proceso que lleve a un adecuado
consenso, y presentacion de iniciativa de Ley ante el Congreso de Nuevo
Ledn.

e Promover la creacion del Centro de Innovacion y Transferencia del
Conocimiento y Tecnologia para el Desarrollo de Capital Humano

e Promover la creacion del Instituto de Educacion Media Superior y Superior
a Distancia.
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Poder Leqislativo

e Participar activamente en la elaboracion de la propuesta de ley, apoyando
al Ejecutivo Estatal, buscando que sea de avanzada y de un gran beneficio
a la educacion de calidad, cobertura, y de plataforma al desarrollo social y
econdémico de Nuevo Ledn.

e Lograr los acuerdos necesarios para establecer la obligatoriedad de la
educacion media superior en la Ley de Educacion para el Estado de Nuevo
Ledn.

e Destinar recursos presupuestales que aseguren el cumplimiento de la
educacion en todos los niveles.

e Apoyar la creacion del Instituto de Educacion Media Superior y Superior a
Distancia.

Administracién Publica Estatal a través de la Secretaria de Educacién Publica de
Nuevo Ledn

e Considerar las recomendaciones presentadas como parte de su estrategia
educativa global.

e Incorporar el disefio, implementacién y desarrollo de un sistema de
aprendizaje holistico e integral en todos los niveles educativos.

e Formular convenios de colaboracidon ya sea entre federacion, estado,
municipios o iniciativa privada, para lograr el desarrollo y funcionamiento de
las escuelas como centros de capacitacion vecinales y de espacios
educativos virtuales.

e Elaborar, implementar y fortalecer los programas de orientacion a padres de
familia y alumnos del nivel medio superior para identificar y atender los
problemas que afectan el desempefio de los estudiantes y la toma de las
medidas oportunas de apoyo.

Municipios
e Apoyar con recursos econdémicos para que los planteles educativos,

cuenten con las condiciones de infraestructura fisica y equipamiento
necesario.

e Promover el acceso de los estudiantes y su permanencia.
Instituto de Evaluacién Educativa de Nuevo Leon

e Evaluar que los recursos asignados en los diferentes niveles educativos a
partir de las iniciativas que se lleven a cabo se traduzcan en una mejoria en
los indicadores de eficiencia.
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Centro de Innovacién y Transferencia del Conocimiento y Tecnologia para el
Desarrollo de Capital Humano

e Promover la cultura cientifica de la ciudadania a través de la organizacion
de conferencias, platicas y otros medios de difusion de los avances
cientificos y tecnoldgicos, asi como crear un acercamiento entre la
ciudadania y las personas dedicadas a la ciencia en nuestra ciudad en
coordinacion con las autoridades educativas de Nuevo Ledn.

Indicadores:
¢ Modificaciones a la Ley de Educacion para el Estado de Nuevo Ledn
e Creacion de decretos, acuerdos y reglamentos
e Publicaciones en el Diario Oficial del Estado

3. Organizacional y de la administracion publica

Descripcion: Adecuacion de las estructuras de la Administracion PuUblica Estatal a
las nuevas demandas del conocimiento.

Objetivo:

e Creacion de un organismo descentralizado denominado: Centro de
Innovacion y Transferencia del Conocimiento y Tecnologia para el
Desarrollo de Capital Humano, dependiente del I°T?. La creacién de
este centro debe servir como puente de transicion entre los organismos
tradicionales y la innovacion, y ser un centro de diseminacion del
conocimiento, que se alimente del 1°T?> y del PIT, y traduzca su
generacion de informacion en beneficios para el ciudadano comun.

e Creacion del Instituto de Educacion Media Superior y Superior a
Distancia.

e Creacion de los Centros de Capacitacién Vecinales, mismos que se
estableceran en escuelas ubicadas en los subcentros concentradores
de servicio urbano y del organismo que coordine sus acciones.

e Creacion de Consejos Educativos Ciudadanos de evaluacién
educativa

Nivel de prioridad: ALTO
Meta: Contar con estos organismos para el 2009.

Responsables: Ejecutivo Estatal.
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Indicadores:

e Creacion de los organismos publicos descentralizados, asi como de los
comités y estructuras administrativas necesarias

e Publicacién en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn

e Creacion de los manuales de organizacion y de los reglamentos internos de
operacion de las instituciones propuestas.

4. Desarrollo de programas educativos
4.1 Apertura de nuevos modelos para la educaciéon formal

Descripcién: Debido a la estructura del crecimiento poblacional en los
proximos afos la mayor demanda del sistema educativo se concentraré en el
nivel Medio Superior. Por esto, se requiere de grandes esfuerzos para realizar
una reforma profunda en este nivel, garantizar el acceso a los jévenes y asi
impulsar el desarrollo econémico y social para apoyar la transformacion del area
metropolitana de Monterrey hacia una ciudad del conocimiento. Para promover la
realizacion de las reformas necesarias, la universalidad en el acceso, asi como
una mayor calidad y eficiencia en este nivel se propone establecer la
obligatoriedad de la educacién media superior en la Ley de Educaciéon del
Estado de Nuevo Ledn. Con esta medida se permitiria ir mas alla de los cambios
administrativos gubernamentales, y lograr una mayor asignacion de recursos entre
los diferentes niveles del gobierno federal, estatal y municipal necesarios para
apoyar este nivel educativo. Sin embargo, el incremento en el apoyo al nivel medio
superior no debe darse en detrimento del nivel de educacion bésica, ya que para
lograr un incremento en la proporcion de jovenes que contindan en el nivel medio
superior es condicidon necesaria que, de igual forma, una mayor proporcién de
alumnos termine la secundaria. También resulta importante reforzar la
evaluacion para asegurar que los esfuerzos y recursos se traduzcan
efectivamente en resultados positivos reales, labor que debera realizar el
Instituto de Evaluacion Educativa de Nuevo Leon.

El estado de Nuevo Lebn, como se observa en la siguiente gréfica, se encuentra
entre los estados del pais con una eficiencia terminal baja y desercion alta en el
nivel Medio Superior. La proporcion de la poblacién de entre 15 y 19 afos, que
asiste a la escuela en Nuevo Ledn sigue estando muy por debajo del promedio de
la de los paises que pertenecen a la OCDE (OECD, 2007), alrededor de dos
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Figura 4. Desercion y eficiencia terminal por Entidad Federativa
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Fuente: Vazquez, J., Santibafez, J., & Freyre, R. (2007)

De acuerdo con INEGI (2000), del total de la poblacién del estado de entre 5y 24
afos que abandond la escuela, el 26.3 por ciento lo hizo porque no le gustaba o
no queria estudiar y el 40.1 por ciento por razones econémicas o familiares.

En este sentido es importante seguir apoyando econémicamente a los estudiantes
como se ha venido haciendo a través de programas sociales como el Programa de
Desarrollo Humano Oportunidades, que se ha extendido desde primaria hasta la
educacién media superior. Asi como seguir promoviendo la flexibilizacién de los
planes de estudio y el proceso administrativo de las diferentes modalidades, para

LEl promedio de la OCDE paso de 74% al 82% entre los afios 1995 al 2005. Vazquez, J., Santibafez, J., &
Freyre, R. (2007), indican que el porcentaje de cobertura en educacién media superior en Nuevo Ledn es de
57.6%

CLAVE: EDC-01 15



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2° Fase

IR TECNOLOGICO Manterrey
& DE MADONTERREY

Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano

facilitar el transito de los alumnos entre las distintas opciones que se ofrecen en
este nivel escolar.

Sin embargo, hace falta poner mayor atencion también en atacar la segunda
principal causa de desercidn que se refiere a la falta de motivacion o gusto por
continuar los estudios.

Un mayor logro en la proporcién de la poblacion que continda sus estudios tiene
un doble propdésito, ya que por un lado proporciona un beneficio en lo que se
refiere a la generacién de conocimiento y mayor personal calificado. Y por otro
lado, permite que la juventud se mantenga ocupada en actividades productivas y
se aleje de las pandillas y las adicciones. Alrededor del 50% de las colonias del
AMM se encuentra afectado por las pandillas, principalmente en el area norte y sur
de la ciudad. Moreno (2007).

La juventud requiere encontrar en la escuela espacios de esparcimiento y de
expresion que le permitan un desarrollo integral y que incrementen su
sentido de pertenencia al ambiente escolar.

Debido a lo anterior, se propone combatir la desercién por falta de gusto o
motivacion a traves de:

1. Un programa de orientacion a los padres de familia sobre como
encauzar a los hijos adolescentes para que continlden estudiando y
fortalecer la labor de los orientadores de las instituciones en la
deteccidn de los problemas que afectan el desempefio de los estudiantes y
la toma de las medidas necesarias para apoyar a los estudiantes con
problemas.

2. Este programa podria ser coordinado por la Comision Estatal para la
Planeacién y la Programacion de la Educacion Media Superior, CEPPEMS
para dar mayor impulso a las actividades cocurriculares o extraescolares
como lo son las actividades deportivas y culturales o artisticas (teatro,
danza, pintura, masica, canto, etc.) en el nivel medio superior.

Objetivo: En consideracion a la demanda de educacién media superior y con la
finalidad de ampliar el acceso a servicios educativos de calidad y con flexibilidad
de tiempo y espacio, se propone generar nuevos modelos para la educacion
formal, principalmente aquellos que fortalezcan a la educacién secundaria,
redisefiando el modelo de telesecundaria e integrando nuevas opciones para
la educacién media superior, con esquemas de educacién mixta y, en
aguellas localidades urbanas que cuenten con la infraestructura, programas
en linea impartidos con el apoyo de instituciones de educacion superior,
publicas y privadas en el Estado.

Estas acciones deberan ser apoyadas por la Comisién Estatal para la Planeacion
y la Programacion de la Educacion Media Superior, misma que puede
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transformarse en el Instituto de Educacion Media Superior y Superior a Distancia,
aprovechando la experiencia y los resultados que ha tenido el Estado de México.
(Instituto de Educacién Media Superior y Superior a Distancia, 2008)

Nivel de prioridad: Alto

Meta: Para el ciclo escolar 2009, iniciar con programas alternos de telesecundaria
y de educacidon media superior, por lo menos en el Area Metropolitana de

Monterrey

Responsables: Secretaria de Educacion del Estado.

Indicadores:

Registro oficial de los nuevos modelos educativos para educacion
secundaria y media superior.

Publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn

NUmero de alumnos inscritos

Recursos asignados en el presupuesto Estatal 2009

Creacion de las Unidades Organizacionales para operar estos programas

Asignacion de recursos humanos: creacion o transferencia de plazas para
el programa

Asignacion de recursos materiales

Identificacion de los centros de servicio

4.2 Redefinicion de modelos y técnicas didéacticas.

Descripcién: Se requiere una evolucion del modelo pedagoégico actual. Es

necesario cambiar a un modelo con las siguientes caracteristicas:

CLAVE: EDC-01

Centrado en el aprendizaje, no en el alumno

Los profesores no son la fuente del saber, guian al alumno hacia
fuentes del conocimiento

Las personas aprenden haciendo
Se aprende colaborativamente

La evaluacién guia los caminos del aprendizaje, promoviendo
innovacion

Los alumnos desarrollan planes de desarrollo para la vida

Las personas tienen acceso a oportunidades de aprendizaje a lo
largo de su vida.
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Figura 5. Cambio de paradigmas
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Figura 6. Evolucion a un aprendizaje mixto y en linea

Ecosistemade educacién para la sociedad del conocimiento
Evolucionar del pizarrén y el gis o un aprendizaje mixto y en linea, en la blsqueda de
nuevas redes de aprendizaje

Fuents:C 2008°
o

..... AW YD peot_blagmoard g
bty s conbiy com

Fuente: Elaboracion propia, Tecnolégico de Monterrey 2008

Figura 7. Técnicas didacticas
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Caracteristicas de aprendizaje efectivo.-
e Centrado en el aprendizaje
¢ Rico en fuentes de conocimiento
e Guiado por la evaluacién permanente
e Conectado con la vida diaria y con las necesidades de la sociedad
¢ Que transita de un capital humano al desarrollo de un capital social.

Objetivo: Redefinir modelos educativos para los diferentes publicos y
redisefiar la practica docente, asi como los accesos al conocimiento por
parte de los alumnos.

Nivel de prioridad: Alto

Meta: Realizar un programa piloto para el siclo escolar 2009 -2010 en las escuelas
anexas a la normal y en las comprendidas en el espacio que integra a Monterrey
Ciudad Internacional del Conocimiento.

Recursos:
Humanos

e Creacion de una unidad responsable del programa conformada por:
pedagogos, especialistas en psicologia del aprendizaje, evolutiva,
psicometria y cognitiva, profesores frente a grupo e investigadores de la
educacion, que disefie los modelos a aplicar y capacite a los responsables
educativos de la operaciéon del programa en las escuelas.

Materiales

e Dotar a dos escuelas del equipamiento y la infraestructura necesaria para la
realizacion del programa piloto.

Responsables: Centro de Innovacién y Transferencia del Conocimiento y
Tecnologia para el desarrollo de Capital Humano (incluido en esta propuesta).

4.3 Programas para la educaciéon formal

Descripcién: Es necesario fortalecer el curriculum de los programas de
educacién formal: basica, media superior, superior, e incluir en el sistema
educativo, la educacion para la vida y el trabajo, asi como fomentar el
aprendizaje de la ciencia y tecnologia y transformar los programas
educativos en programas basados en competencias.
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Objetivo: Analizar los programas curriculares vigentes para hacerlos acordes a
las demandas de hoy y abrir toda una gama de programas educativos y
oportunidades para acercarse al conocimiento para toda la ciudadania con un
enfoque esencial de aprendizaje para la vida basado en competencias.

Nivel de prioridad: Alto

Meta: Contar para el ciclo 2009-2010, con nuevos programas de formacion y
desarrollo accesibles para toda la poblacion, mas alld del sistema formal,
fortaleciendo la educacion continua y permanente, con una vision abierta de que el
aprendizaje se puede adquirir desde diversos espacios y a través de diferentes
estrategias. El concepto de “Ciudad que ensefla: Zaragoza con otros 0jos”
(Ayuntamiento de Zaragoza, 2008) constituye un ejemplo de nuevas
oportunidades para enriquecer el curriculum.

Responsables: Secretaria de Educacion de Nuevo Leodn.

Otros apoyos que se han considerado pertinentes y que podrian ayudar a
enriquecer el curriculum son los correspondientes a:

e Fabrica de contenidos
e Matematicas paratodos
e Programar jugando
Estas propuestas se desglosan mas adelante.

En lo referente a la educacion parala viday el trabajo, se debera fortalecer el
trabajo que realiza la Coordinacion del Sistema Estatal de Educacién para
Adultos, para que ofrezca servicios integrales de educacion de manera
permanente.

Indicadores:
e Desarrollo de modelos y programas
e Publicacion y promocién de los mismos
e Aplicacién en escuelas piloto
e Desarrollo de investigaciones cuantitativas, pre-test, post-test
¢ Productos realizados por la fabrica de contenidos
e Usuarios que utilizan los servicios tanto de manera virtual como presencial
e Evaluaciones estatales

e Participacion en concursos y evaluaciones internacionales
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5. Desarrollo de capital humano para la educacion

5.1 Creacion y desarrollo del sistema de carrera de los profesionales de la
educacion

Descripcién: La operacion del ecosistema requiere de recursos humanos
calificados que respondan a las necesidades del entorno y a los nuevos
paradigmas educativos, y que promuevan los principios y competencias que
demanda la sociedad del conocimiento. Se requiere:

e De un sistema de carrera profesores y directivos, dinamico y
permanente, vinculado a la evaluacion y a las politicas estatales e
internacionales de calidad educativa, en evaluaciones nacionales e
internacionales.

¢ Acceso de todos los miembros de la comunidad educativa a la red del
conocimiento

e Alfabetizacion tecnologica para profesores, directivos, alumnos y padres
de familia.

¢ Nuevas habilidades con el uso de las TICS y que los profesores las
incorporaren a su quehacer para acceder al conocimiento

e Trabajar colaborativamente
e Guiar a los alumnos a nuevas formas de aprender

e Vincularse a redes de aprendizaje y desarrollar un plan de actualizacién
permanente y de aprendizaje para la vida.

e Dar una nueva dimension al Magisterio.

Objetivo: Crear un sistema de carrera de los profesionales de la educacion.
Nivel de prioridad: Alto

Meta: Elevar en un 50% para el 2012 el grado académico de los profesores y
directivos. Se puede aprovechar la estrategia desarrollada por el Gobierno Federal
para el desarrollo del servicio civil de carrera para funcionarios publicos (RHnet,
2008), en donde son las Instituciones de Educacién Superior y otros organismos
educativos, quienes bajo la direccion y normatividad del Sistema Educativo
Estatal, podrian ofrecer los servicios de capacitacion profesional para los
funcionarios del sector educativo.

Otro ejemplo que puede orientar este esfuerzo es el que realiza ANUIES vy la
Secretaria de Educacion Publica (Diplomado en Competencias Docentes en el
Nivel Medio Superior, 2008) en donde son las universidades las que coadyuvan
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con el Gobierno Federal para dar opciones de capacitacién a los docentes en el
nivel medio superior.

Complementario a lo propuesto, puede adicionarse un programa de estimulos que
basicamente disefie y promueva esquemas adicionales de incentivos a los
mejores maestros en las instituciones educativas publicas y privadas.

Responsables: Secretaria de Educacion de Nuevo Le6n y Universidades.

Indicadores:
¢ Identificacion de programas y estrategias de capacitacion.
e Profesores y directivos en cursos de formacion
e Mejora en el desempeiio en las aulas

e Mejores resultados en las evaluaciones nacionales e internacionales:
ENLACE, EXCALE y PISA.

5.2 Escuela permanente de orientacién y formacién para padres de familia

Descripcién: Los padres juegan un papel importante en la educacion de los hijos
y son un factor clave para coadyuvar a la eficiencia terminal en el campo
educativo, por lo que, al igual que se abriran espacios para el servicio profesional
de carrera de los profesores, se deberdn abrir espacios de formacién
permanente para padres de familia en todos los niveles de escolaridad.

Adicionalmente, se debera dar un énfasis especial a capacitarles en lo
referente al control de adicciones, problema que en los ultimos afios ocupa
los primeros lugares de las problematicas juveniles.

Objetivo: Creacion de un Programa de que desarrolle en los padres
habilidades y competencias para comprender las diferentes etapas del
desarrollo de sus hijos y sus requerimientos fisicos, sociales y de
formacion, asi como estrategias para supervisar su desarrollo vy
comunicarse con ellos.

Nivel de prioridad: Alto

Meta: Contar con el programa para el ciclo escolar 2009-2010 y presentar las
areas de formacion para el fortalecimiento de los padres como lideres de familia,
en especial, ofrecerles un programa de prevencion de adicciones que los capacite
de manera inmediata para prevenir el uso de drogas y fortalecer una educacion
para el desarrollo integral y la salud.

Responsables: Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn.

Indicadores:

e Publicacién del programa
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¢ Recurso humano asignado al mismo

e Recursos financieros definidos en los presupuestos estatales
e Numero de padres participando

e A mediano plazo, disminucion en los indices de:

e Desercién escolar

e Eficiencia terminal

e Uso y consumo de estupefacientes

5.2.1 Combate a las adicciones

Descripcion: El incremento en la productividad del sector privado es uno de los
ejes del desarrollo econémico de Nuevo Ledn. Para conseguirlo, uno de los
aspectos a considerar se refiere la creacion de capital intelectual y su vinculacion
con el sector productivo y el mercado laboral. Las adicciones son un problema
social que ocasiona sufrimiento a quienes las padecen y a sus familias y a
Su vez tienen un impacto negativo en la productividad de la comunidad al
impedir a las personas lograr una mayor preparaciéon académica o que el
capital intelectual ya creado no se vincule al mercado laboral o sea
subutilizado.

De acuerdo a cifras de la Organizacion de las Naciones Unidas, 2008, 450
millones de personas en el mundo sufren de algun problema mental. Cuatro de las
seis principales causas de discapacidad se deben a desérdenes
neuropsiquiatricos (depresion, abuso de alcohol, esquizofrenia y desorden bipolar)
y cerca de 1 millén de personas comete suicidio cada afio.

En el estado de Nuevo Leodn, de acuerdo a datos del Sistema de Vigilancia
Epidemiolégica de las Adicciones (SISVEA, 2006) arrojados por los Centros de
Tratamiento No Gubernamentales (ONG’s) las principales drogas de inicio y de
impacto se refieren a la cocaina (65%) y al alcohol (37.5%).

Figura 8. Drogas mas frecuentes por entidad federativa
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Fuente: SISVEA, 2006

El inventario, diagnéstico y evaluacién sobre programas de prevenciéon en
adicciones existentes en Nuevo Leodn, realizado como parte del programa
H32, deja ver que son pocas las instituciones que cuentan con un programa
de prevencion en adicciones que cumplan con los 16 principios basicos
basados en la evidencia cientifica actual de la Prevencion. (Organizacién de
las Naciones Unidas, 2008)

Los resultados indican que solo 3 programas cumplen con los 16 principios y 1
cumple completamente con 14 de los principios de la prevencién de acuerdo con
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el NIDA, 10 de los restantes programas estan basados practicamente en la
implementacion de charlas relacionadas con las adicciones y no cubren los
principios esenciales de la prevencion. Ademas 6 de las instituciones encuestadas
no cuentan con un programa de prevencion en adicciones (La Comision Estatal de
Derechos Humanos, CONALEP Il Monterrey, Consejo de Desarrollo Social, la
Facultad de Medicina de la UANL, la Facultad de Psicologia de la UANL y la
Facultad de Salud Publica de la UANL).

Los principales puntos que hace falta cubrir a las instituciones se refieren a no
contar con un diagnostico local que les permita identificar los riesgos especificos
de acuerdo a las caracteristicas de la poblacion o de la audiencia asi como el tipo
de problema de abuso de drogas en la comunidad. También en muchos casos
hace falta considerar en sus programas la capacitacion de maestros, considerar
tanto las drogas legales como ilegales, y que los programas se lleven a todos los
niveles educativos y a la comunidad en general.

Debido a lo anterior, es de gran importancia considerar seriamente las
recomendaciones que ya se han hecho derivadas de este estudio en lo que
se refiere a la creacién de un Centro para la Aplicacion de Tecnologias de
Prevencion, que tenga como propésito ayudar a las Instituciones Estatales,
Publicas y Privadas asi como a la comunidad en la aplicacion de programas,
practicas y politicas de prevencion de consumo de substancias, con
fundamento en la evidencia cientifica.

Sin embargo, aunado a esto, una medida necesaria para incrementar el combate a
las adicciones en la ciudad seria la realizacion de una encuesta de adicciones
para el area metropolitana de Monterrey, a través del Consejo Estatal de
Adicciones posiblemente apoyado por el INEGI, que arroje datos para que todas
las instituciones puedan contar con un analisis detallado de la problematica que
enfrentan las diferentes zonas del area metropolitana de Monterrey y orientar de
forma més efectiva sus programas.

Con la finalidad de que los diferentes esfuerzos que realizan las instituciones
tengan un mayor impacto en la sociedad es imprescindible llevar a cabo una
mayor coordinacién entre las instituciones, labor que debe reforzarse a través del
Consejo estatal de adicciones. Es importante que las instituciones tengan
conocimiento de lo que hace cada una respectivamente, para coordinar esfuerzos
hacia el logro de la mayor cobertura posible tanto en lo que se refiere a la cantidad
de poblacion a atender como en relacion con los puntos que los programas deben
cubrir.

Se ha hablado de la prevencion mas otro punto importante es el tratamiento de las
personas que ya son adictas. Para ello es importante contar con un centro de
desintoxicacion.

CLAVE: EDC-01 26



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2° Fase

IR TECNOLOGICO Manterrey
& DE MADONTERREY

Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano

Objetivo: Combatir las adicciones de una forma efectiva y que la ciudadania
cuente con la atencion oportuna que contribuya a generar bienestar y una
mejor calidad de vida, a través del fortalecimiento de los programas de
prevencidén y combate a las adicciones.

Esta estrategia se fortalece con la propuesta del apartado de instituciones
fuertes: “Fortalecer programas de prevencién y control de adicciones”.

Nivel de prioridad: Alto

Meta: Lograr una mayor coordinacion entre las instituciones que llevan a cabo
programas de prevencion de las adicciones y que éstas cuenten con informacién
estadistica sobre adicciones en el area metropolitana de Monterrey que les
permita orientar de forma adecuada sus programas.

Contar con uno o mas centros de desintoxicacion en el futuro que briden atencion
de urgencia.

Responsables: Dependencias estatales, Secretaria de Salud, Secretaria de
Seguridad Publica, Secretaria de Educacion, DIF, Procuraduria General de
Justicia, los Institutos de la Juventud y el Deporte, el Consejo de Desarrollo
Social, Instituciones Educativas, Organizaciones No Gubernamentales vy
Religiosas.

6. Servicios integrales de inclusién y formacion

Descripcion: Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento, en lo
referente a educacion y desarrollo de capital humano, debe ofrecer servicios
que promuevan la inclusién y formacién de capital humano. La sinergia de
innovacion y creatividad que genera ya MCIC debe permear a toda la sociedad
como una nueva cultura para la innovacion, competitividad y el desarrollo. El
espacio urbano que circunda a MCIC, conformado por parques tecnolégicos, el
PIIT, viviendas y espacios publicos y privados, deberd contar con servicios que
faciliten la vida de los ciudadanos y promuevan y favorezcan su desarrollo
personal, familiar, social y profesional.

Objetivo: Generar un espacio urbano con un disefio para la interaccién
social de alta calidad y con wuna avanzada infraestructura de
telecomunicaciones, que permita ofrecer los servicios que se presentan en
el diagrama siguiente:

CLAVE: EDC-01 27



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1°. Fase y propuesta Plan Maestro 2°. Fase

..'r SR TECHOLOCICO Manterrey c \ T
YLt DE MONTERREY \kq ""--..t_‘_‘__
Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano

Figura 9. Servicios integrales de inclusion y formacion

Ecosistema de educacidn para la sociedad del conocimiento
Serviciosintegrales de inclusion y formacion

* Educacién formal

* Alfabetizacion tecnoldgica

* Educacion continua

* Educacion para la vida y el trabajo

* Orientacion y prevencion de
adiccionas

* Actas de nacimiento, matrimonio y defuncion \
* CURP

* Pago de tenencia y otros impuestos

* Pago de servicio publico

* Obtencion de decumentos educativos

* Catastro

* Tramites relacionados con la apertura de

negocios.

Acceso a
informacian,
St - . al
electroni e

ctronico de inclusion O

y formacion y la tecnologia

Servicios
Gobierno integrales

* Redes del conocimiento

* Informacion econdmica y
financiera

* Investigacion e innovacion

* Acceso a aplicaciones
tecnolégicas para el desarrollo
personal y el de PyMES

* Computadora e Internet
para todos

* Correo electronico para
todos

Fuente: Elaboracion propia, Tecnoldgico de Monterrey 2008

Fuente: Elaboracién propia, Tecnolégico de Monterrey 2008

Nivel de prioridad: ALTO

Meta: Dado que la ciudad ya cuenta con muchos de los servicios listados, la
principal meta seria que toda la poblacion del AMM tuviera acceso a ellos, lo cual
estara en funcion de la creacion de la infraestructura necesaria, tanto de escuelas
como de telecomunicaciones y espacios publicos con acceso a internet. Se
esperaria que para finales del 2009, por lo menos toda la poblacion del espacio
fisico de MCIC cuente con todos los servicios.

La experiencia se puede enriquecer con lo desarrollado en el proyecto Milla digital
gue es un espacio urbano de creatividad e innovacion desarrollado en Zaragoza,
Espafia, con el objeto de conformar una ciudad de la innovacion y el conocimiento,
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en la que “conviviran las viviendas, las empresas y los equipamientos, bajo una
orientacion comun, volcada en las actividades intensivas en conocimiento, un
urbanismo de gran calidad y wunas infraestructuras avanzadas de
telecomunicaciones de las que se beneficiaran, tanto los vecinos residentes como
los negocios radicados en la milla” (Zaragoza Milla Digital, 2008)

Recursos: Publicos y privados
Responsables: El Ejecutivo Estatal con el apoyo del I°T?,

Indicadores:
e Inventario de servicios que se ofrecen

e Usuarios activos

7. Evaluacion y certificacion

Descripcion: El mundo de hoy exige la realizacion de estudios comparados en
todas las éareas, lo que conlleva la consideracion y andlisis de parametros,
estandares y evaluaciones internacionales y nacionales, que permita ubicar la
dimensién del quehacer estatal en el contexto de las naciones. Es por esto que
debe impulsarse una cultura de la evaluacion que permee todos los ambitos
de la vida estatal y en especial en el ambito educativo, con el objeto de
mantener una conciencia clara de las competencias a desarrollar en los
ciudadanos del mafiana y en los retos que enfrentardn los alumnos para
incorporarse a unavida laboral y productiva.

Adicionalmente, la globalizacion, la integracion de mercados y el intercambio de
recursos humanos da cada vez mas valor a la certificacion de competencias que
permitan el reconocimiento de habilidades para la contratacion de servicios
profesionales.

Objetivo: Fortalecer el quehacer del Instituto de Evaluacion Educativa de
Nuevo Ledn y de la Direccion de Capacitacion y Competitividad para que
desarrollen acciones concretas que permitan medir el rendimiento estatal en
el ambito educativo y que promuevan la capacitacién para el trabajo y la
certificacion de competencias.

Nivel de prioridad: Alto

Meta: Contar con un catalogo de competencias que respondan a los principios de
MCIC y publicacién y difusion de los esfuerzos realizados por el Instituto de
Evaluacion Educativa de Nuevo Leon, a través de los medios de comunicacion
para que se traduzcan en acciones de mejora, implementadas por los sectores,
publico, privado y social.
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Recursos: Publicos.

Responsables: El Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimiento y

Tecnologia para el Desarrollo de Capital Humano como coordinador y el Instituto
de Evaluaciéon Educativa de Nuevo Ledén y la Direccion de Capacitacion y
Competitividad como operadores del programa.

Indicadores:

Evaluaciones realizadas
Tipos de pruebas utilizadas

Difusion de los resultados a través de diversas estrategias: medios de
comunicacion, conferencias, prensa escrita, etc.

Acciones o programas disefiados en respuesta a los resultados obtenidos.
Instituciones evaluadas

Programas evaluados

Alumnos evaluados

Funcionarios del sector educativo evaluados

Procesos

Normas disefiadas para la evaluacion de competencias

Catalogos de competencias con requerimientos para su obtencion
Alumnos certificados

Mejora en movilidad social y profesional

8. Poblacion objetivo

La poblacion que atenderé el ecosistema abarca:

Poblacion escolarizada
Poblacion escolarizada
Poblacién no escolarizada
Poblacién adulta

Poblacion de la tercera edad

Ciudadania en general
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9. Equipamiento e infraestructura
9.1 Adecuacioén y apertura de planteles

Descripcién_y objetivo: Adn cuando Nuevo Leén y el Area Metropolitana de
Monterrey se encuentran arriba del promedio nacional en lo que corresponde a
equipamiento e infraestructura educativa al servicio de la poblacion, se
encuentran areas de oportunidad en los niveles basico y medio superior
como se demuestra en los mapas que se incluyen a continuacién. En ellos
aparece representada las instalaciones actuales y las zonas territoriales en las que
se requeriria generar nuevos espacios educativos dadas las demandas
demograficas y de servicios educativos.

Se incluyen mapas por nivel educativo y uno sintesis que nos permite apreciar las
demandas globales.

Figura 10. Distribucién de escuelas primarias

Ecosistema de educacién parala
sociedad del conocimiento
Distribucion de escuelas primarias

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de educacion 2005

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Secretaria de Educacion, 2005
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Figura 11. Distribucion de escuelas secundarias

Ecosistema de educacion parala
sociedad del conocimiento
Distribucion de escuelas secundarias

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de educacion 2005

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Educacion, 2005
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Figura 12. Distribucion de escuelas de educacion media superior y superior

Ecosistema de educacion parala
sociedad del conocimiento
Distribucién de escuelas de educacion

mediasuperior y superior

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de educacion 2005

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Educacion, 2005
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Figura 13. Distribucion de instituciones educativas por nivel educativo, en el area
metropolitana de Monterrey

Ecosistema de educacidn parala
----- sociedad del conocimiento
Distribucién de instituciones educativas
por nivel educativo, en el drea
metropolitana de Monterrey

@ Primarias
@ Secundarias
@ Media superior y superior

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de educacion 2005

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Educacion, 2005
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Figura 14. Localidades propuestas para la instalacion de infraestructura por nivel
educativo

Ecosistema de educacion para la
sociedad del conocimiento
Localidades propuestas para la
instalacion de infraestructura por nivel

educativo

n Localidades sin primarias \/\
Localidades sin secundarias
I Localidades sin media superior y superior ?

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Educacién, 2005

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de educacion 2005.

Los estudios sefialan (Secretaria de Educacion, 2005) que el grado promedio de
escolaridad, en algunos municipios del estado, se ubica muy por debajo del nivel
educativo que la Secretaria de Educacion promueve como elemental, con grados
gue apenas alcanzan los 5 afios de escolaridad, e incluso, en el AMM se observan
municipios con tasas promedio de 2 afios inferiores a los 9 grados que la SEP
establece.

Nivel de prioridad: ALTO
9.2 Infraestructura tecnolégica

Descripcion: Una ciudad del conocimiento se caracteriza por proveer el
acceso a la informacién a todos y cada uno de sus habitantes. La presente
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propuesta, analiza la posibilidad de dotar de tecnologias de la informaciéon y
la comunicacién, los siguientes sitios estratégicos para una mayor
cobertura.

9.2.1. Las instituciones educativas

Nuevo Leon cuenta con 6,453 escuelas, de las cuales, solo el 15.2% de las
primarias cuentan con computadoras, en las escuelas secundarias y secundarias
técnicas la cifra llega al 85% y en las telesecundarias es del 49% (Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn, 2008).

Aln y cuando todas las escuelas de Nuevo Ledn debieran contar con equipo de
cOmputo, un indicador importante es la de la cantidad de escuelas con Internet, en
donde solo el 2.7% de las primarias y el 20.9% de las secundarias cuentan con
este servicio (Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 2008).

La computadora y el Internet son una parte importante en la vida diaria y son
herramientas que pueden potenciar el aprendizaje de los alumnos al conectarlos
con el “mundo exterior”, con comunidades de aprendizaje, bases de datos
especializadas y otros recursos educativos.

Adicional a la formacion de los alumnos esta la formacién profesional de los
maestros, quienes con el uso de las TIC's podrian acceder a programas
educativos con flexibilidad de tiempo y espacio. Las escuelas estarian
interconectadas y podrian compartir experiencias y mejores practicas, lo que se
traduciria sin duda en mejorar los procesos de enseflanza y elevar el nivel
educativo de los estudiantes.
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Figura 15. Escuelas interconectadas mediante las tecnologias de la informacion y

la comunicacion

Ecosistema de educacién parala
sociedad del conocimiento
Escuelas interconectadas mediante las
tecnologias de la informacion y la

comunicacion

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de educacion 2005

Fuente: Elaboracién propia con informacidn de la Secretaria de Educaciéon, 2005

9.2.1 Sitios publicos
Los espacios de recreacion debieran ser también puntos de acceso al
conocimiento, como actualmente lo son la Macroplaza y el Parque Fundidora, que
cuentan con conexion a Internet via inalambrica.
Algunos otros espacios que debieran estar habilitados con esta tecnologia
pudieran ser:
Los parques municipales como el Parque Tucan, el Parque Pipo, Parque
Canoas, el Parque Tolteca, etc.
e Museos del area metropolitana
e Bibliotecas publicas

37
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Figura 16. Acceso a la red y a medios de comunicacion en toda la ciudad del
conocimiento

Ecosistema de educacion para la sociedad del conocimiento
Accesoa la red y a medios de comunicacion en toda la ciudad del conocimiento

Sitios
publicos

.

Monterrey

Ciudad Internacional del Conocimiento

Instituciones
educativas
Oficinas y espacios
de trabajo

Fuente: Elaboracidn propia, Tecnologico de Monterrey 2008

Fuente: Elaboracién propia, Tecnoldgico de Monterrey 2008

Objetivo: Desarrollar un plan de telecomunicaciones y de equipamiento para
el area metropolitana que incluya planteles educativos, espacios publicos y
vivienda, que permita que la Ciudad de Monterrey esté totalmente dotada del
acceso a la red mundial de la informacién, para que sus ciudadanos, desde
cualquier lugar, puedan entrar en contacto con la informacion o los servicios
gue requieran. Esto puede lograrse con tecnologia Wimax, se anexa propuesta
desarrollada por Axtel y el Tec de Monterrey para fortalecer el sistema educativo,
misma que se sintetiza en la siguiente figura:
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Figura 17. Diagrama de conectividad / internet aulico

Ecosistema de educacidn para la sociedad del conocimiento
Diagrama de conectividad / internet dulico

Diagrama conectividad / internet aulico

Escuela Camara de &\_G

Seguridad b

Metro
Ethernet
Blackbone

ment 4 k2

Fuente: Axtel 2007

Fuente: Axtel, 2007

Este programa requiere sin duda contar con equipo de cdmputo accesible para
todos, tema que se desarrolla en este documento en lo referente a la propuesta
“Computadora e Internet para Todos”.

Nivel de prioridad: ALTO

Meta: en el afio 2010, contar con las escuelas publicas con infraestructura
tecnoldgica instalada y conectadas al 100%. Los sitios publicos para el 2011.

Recursos: Publicos y privados

Responsables: Instituto de Innovacién y Transferencia de Tecnologia, Centro de
Innovacién y Transferencia del Conocimiento y Tecnologia para el Desarrollo de
Capital Humano, Secretaria de Educacion de Nuevo Leon y Gobierno del Estado a
través de la Direccion General de Tecnologia, Informacién y Comunicaciones
Gubernamentales.
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10. Espacios para los servicios educativos

Descripcion: La propuesta de ampliar espacios educativos hace referencia a la
inclusion de todos los espacios urbanos y en especial de los espacios publicos al
servicio de la comunidad, pero el objetivo principal es impulsar espacios
virtuales que sean como estaciones del conocimiento en las carreteras de la
informacion que se construiran para vincular a las escuelas, las empresas,
las viviendas y los espacios publicos. Por este motivo se propone la
creacion de la version virtual del Centro de Innovacion y Transferencia del
Conocimiento y Tecnologia para el Desarrollo de Capital Humano que
integrara los elementos del ecosistema de educacion y sera la puerta de
acceso para las diferentes estaciones y/o componentes del ecosistema
educativo.

El ecosistema estard representado de manera virtual en un gran portal que
represente la puerta de acceso al conocimiento o la estacion de llegada a la
innovacion y transferencia tecnoldgica, y sera el mecanismo que permita
diseminar la riqueza generada por MCIC.

Objetivo: Desarrollar un Centro de Innovacién y Transferencia del
Conocimiento y Tecnologia para el Desarrollo de Capital Humano, que
permita el acceso a la ciudadania en general a la innovacién y el
conocimiento generado por MCIC y que sea el motor de transformacion
cultural para la sociedad en su conjunto, con un impacto primordial en lo
gue se refiere a la educacion y el desarrollo de capital humano.

Nivel de prioridad: ALTO

Meta: Lanzar el portal vinculado con la promocién de los planes y programas
correspondientes a la estrategia de MCIC, preferentemente en mayo de 2009.

Recursos: El desarrollo del portal requiere la confirmacion de una célula especial
para el desarrollo del mismo, integrada por los especialistas responsables de
MCIC, pedagogos, disefiadores de web, instruccionales y de espacios educativos
virtuales, quienes elaboraran el modelo conceptual, disefiaran la arquitectura de la
informacion y la imagen, sistemas y programas que se requieran para dar atencion
a los componentes del ecosistema de educacidon para la sociedad del
conocimiento.

El presupuesto inicial para el desarrollo de esta propuesta podria requerir de una
inversibn béasica $ 1.5 millones de ddlares, de los cuales se podrian utilizar
$ 500,000 ddlares para la arquitectura, interfase y contenidos del portal de de los
usuarios, $ 300,000 délares para el disefio de contenidos béasicos, $ 300,000
dolares para los espacios electrénicos de trabajo y $ 500,000 dolares para los
sistemas de soporte “back office”.
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Responsables: Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimiento y
Tecnologia para el Desarrollo de Capital Humano y los especialistas del MCIC.

Para ejemplificar de manera simbdlica lo que pudiera constituir un espacio virtual
que fortaleciera el proyecto de MCIC, se incluyen a continuacion algunas
imagenes de paginas electronicas de la posible secuencia de acceso al centro
virtual del ecosistema para el desarrollo de capital humano y social con el
objetivo de visualizar el potencial de la estrategia.

Figura 18. Ejemplificacién simbdlica del acceso al espacio virtual del conocimiento
para el desarrollo de capital humano y social.... “Conocimiento a tu alcance”

Ecosistema de educacidn para la sociedad del conocimiento
Ejemplificacion simbdlica del acceso a un apartado “Conocimiento a tu alcance”
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Fuente: Elaboracion propia, Tecnologico de Monterrey 2008

Fuente: Elaboracion propia, Tecnolégico de Monterrey 2008
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Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1°. Fase y propuesta Plan Maestro 2°. Fase
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Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano

Figura 19. Ejemplificacion simbodlica del acceso a la version virtual del Centro de

Innovacion y Transferencia del Conocimiento y Tecnologia para el Desarrollo de Capital
Humano

Ecosistema de educacidn para la sociedad del conocimiento
Ejemplificacionsimbdlica del acceso a la version virtual del Centro de Innovacion y Transferencia del
Conocimientoy Tecnologia para el Desarrolio de Capital Humano
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Fuente: Elaboracidn propia, Tecnolégico de Monterrey 2008

Fuente: Elaboracién propia, Tecnoldgico de Monterrey 2008
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Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2% Fase
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Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano

Figura 20. Ejemplificacion simbdlica de la version virtual del Centro de Innovacion
y Transferencia del Conocimiento y Tecnologia para el Desarrollo de Capital
Humano

Ecosistema de educacion para la sociedad del conocimiento
Ejemplificacion simbdélicade la version virtual del Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimientoy
Tecnologia para el Desarrollo de Capital Humano
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Fuente: Elaboracion propia, Tecnologico del Monterrey 2008

Fuente: Elaboracién propia, Tecnolégico de Monterrey 2008
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Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2% Fase
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Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano

Figura 21. Ejemplificacion simbdlica del apartado “Conoce y aprende jugando” del
Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimiento y Tecnologia para el
Desarrollo de Capital Humano

Ecosistema de educacion para la sociedad del conocimiento
Ejemplificacionsimbélica del apartado “Conoce y aprende jugando” del Centro de Innovacion y Transferencia
del Conocimiento y Tecnologia para el Desarroilo de Capital Humano
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Fuente: Elaboracion propia, Tecnoldgico de Monterrey 2008

Fuente: Elaboracién propia, Tecnolégico de Monterrey 2008

CLAVE: EDC-01 44



Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2% Fase
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Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano

Figura 22. Ejemplificacion simbdlica del apartado “El conocimiento y su impacto en tu
ciudad” del Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimiento y Tecnologia para el
Desarrollo de Capital Humano

Ecosistemade educacidn para la sociedad del conocimiento
Ejemplificacion simbdlica del apartado “El conocimiento y su impacto en tu ciudad” del Centro de Innovacidn
y Transferencia del Conocimientoy Tecnologia para el Desarrollo de Capital Humano
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Fuente: Elaboracion propia, Tecnoldgico de Monterrey 2008

Fuente: Elaboracion propia, Tecnoldgico de Monterrey 2008
Indicadores:

e La propuesta de indicadores corresponde fundamentalmente al centro
virtual:

o De acceso
= Accesos al portal
= Usuarios registrados
o De programas educativos
= Eficiencia terminal
» Diplomas otorgados
= Satisfaccion de usuarios
» Desempefio de tutores
= Calidad de los contenidos
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Meonterrey, Ciudad Internacional del Conocimiento (MCIC)
Avances 1% Fase y propuesta Plan Maestro 2° Fase
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Propuestas del Plan Maestro para la Segunda Fase de MCIC
Educacion y Desarrollo de Capital Humano
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